INFORME DE GESTION ACUERDOS DE VIGILANCIA Y CONTROL
CONTRALORIAS DE ANTIOQUIEDELLINBELL@ ENVIGADQ
ITAGUL (CHOCQ@ SAN ANDRES

EquipoGIA



1. PRESUPUESENLAREGION

GENERAL-DE LA REPUBLICA - COLOMBIA



PRESUPUESTOS 202416

H INCREMENTO
B PPTO. INICIAL

2014 2015 2016

47X AUDITORIA

FuenteFUT ChijElaboracion propia



VARIACION PRESUPUESTO APROBADO
PRESUPUESTO FINAL ZTib

A Fallas enla paneacionpresupuestal.
A Control a la variacion presupuestal.

A Las mayores variaciones presupuestales: San Andrés, Antioquia y Envigado.

50%

B VARIACION 2014
B VARIACION 2015

SAN ANDRES ANTIOQUIA ENVIGADO CHOCO MEDELLIN ITAGUI BELLO

7\ AUDITORIA

FuenteFUT ChiElaboracion propia



RECURSOS SIN COMPROMETER 2015
$ 3,8 billones (26% del presupuesto)

CONTRALORIA COMPROMISOS %

SIN COMPROMETIER %

PRESUPUESTO 2015 COMPROMISOS SIN COMPROMETER

A |

74% SAN ANDRES $ 199.332.414.000 60% | $ 133.015.483.000 40%
ANTIOQUIA $ 5.375.529.792.358 70% | $ 2.267.457.182.263 30%

CHOCO $ 530.522.917.000 68% | $ 253.050.807.000 32%

ENVIGADO $ 300.008.513.221 71% | $ 119.794.578.516 29%

BELLO $ 304.101.551.000 75% [ $ 101.746.269.000 25%

26% ITAGUI i $ 346.490.813.000 76% [ $ 108.198.512.000 24%

MEDELLIN $ 3.623.223.798.000 81% | $ 828.324.216.000 19%

$10.679.209.798.574 74% $ 3.811.587.047.779

KAUDITORiA

FuenteFUT ChiElaboracion propia



PRESUPUESTO 2015: AUMENTO VS SIN COMPROMETE

A El presupuesto promedio que se dejé de comprometer en la region fue
del 28%

40%

B VARIACION 2015

W PRESUPUESTO SIN
COMPROMETER

SAN ANDRES CHOCO ANTIOQUIA ENVIGADO BELLO ITAGUI MEDELLIN

7 AUDITORIA

FuenteFUT ChijElaboracion propia



PRESUPUESTO PENDIENTE DE2RASCPRESUPUESTO 2016

$3,1 Billones (29% de los compromisos)

51448

$10.68B

58.1B

S7.58B

PRESUPUESTO
2016

PRESUPUESTO  COMPROMISOS  OBLIGACIONES PAGOS POR PAGAR
2015 ,1‘ |

CONTRALORIA PAGOS 2015 ) POR PAGAR )

ANTIOQUIA $ 3.529.495.130.116 66% | $ 1.846.034.662.237 34%

MEDELLIN $ 2.884.610.681.000 80% | $ 738.613.117.000 20%

ITAGUI $ 212.074.113.000 61% | $ 134.416.700.000 39%

BELLO $ 221.812.778.000 73% | $ 82.288.773.000 27%

ENVIGADO $ 198.912.120.08% 66% | $ 101.096.393.136 34%

cHocO $ 353.164.298.000 67% | $ 177.358.619.000 33%

SAN ANDRES | $ 142.023.194.000 71% | $ 57.309.220.00Q0 29%

$ 7.542.092.314.201. $ 3.137.117.484.373 29%

7 AUDITORIA

FuenteFUT ChifiElaboracion propia



MUNICIPIOS QUE NO REPORTARON PRESUPUESTO

A Como ejercerel control fiscal a los entes que no reportan presupuest

2015 2016
San Rafael San Rafael
ANTIOQUIA |Céceres Mutata
Nechi ANTIOQUIA Caceres
Acandi Nechi
CHOCO |Tad6 Acandi
Jurado Tado
CHOCO  |Juradé
Medio San Juan
Istmina

Departamento del Archipiélago de S
Andrés, Providencia y Santa Catalin;

#7< AUDITORIA

Fuente:Circular 04 2015 AGR
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MODALIDAD DE CONTRATACION 22045

A Contratacion directa: $15.9 billones (69%).
A La contratacion directa superd a la licitacion publica en $11.4 billones.
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Licitacion ~ Otros
Publicas200 $110

Contratacion
directa $690

MODALIDAD CONTRATACIONLOR

CONTRATACION DIRECTA

| $15.965.684.514.21

LICITACION PUBLICA

$ 4.552.425.390.60¢

SELECCION ABREVIADA

$ 1.199.973.290.80¢

OTROS $ 553.344.378.19¢
MINIMA CUANTIA $ 479.617.529.907
CONCURSO DE MERITOS | $ 315.899.601.564
NO REPORTO $ 2.672.959.73(

7 AUDITORIA

Fuente Formato 20.1 AGRVigencia 20142015



MODALIDAD DE CONTRATACION 2016

A Contratacion directa naciona$9,4 billones (83%).
A Contratacion directaregion: $3,1 billones (80%).
A En laregion, la contratacion directa supero a la licitacién pablica en $2,8 billones.
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Otros Licitacion
$130 Publica $70

Contratacion directay
régimen especial $800

Medellin $ 722.278.486.598 $ 896.577.728.951 $ 171.973.867.547 $  368.414.309.137

Antioquia $ 625.869.473.131 $ 539.658.732.158 $ 22.174.353.661 $  86.155.080.23¢

Envigado $ 112.212.587.593 $ 3.389.972.914 $ 26.874.324.651 $ 12.274.565.768

Choco $ 47.984.810.674 $ 4.891.832.528 $ 20.891.212.139$  21.244.883.06¢

Itagli $ 46.852.050.739 $ 3.110.931.995 $ 14.593.916.856 $ 4.115.758.977

Bello $ 37.731.067.24Q $ 6.046.828.288 $ 5.429.253.685 $ 622.263.153 :
San Andrés $ 21.223.387.8083 $ 167.777.682 $ 4.116.104.5659 $ 3.372.533.133 \ AUDITOR[A
Total general $ 1.614.151.863.778 $  1.453.843.804.517 $ Zsiafoseoee i o SR ke e e le e T formato 20.1 AGRVigencia 20142015



CONTRATACION DIRECTA VS. LICITACION PUBLICA

A Medellin y Envigado son los municipios que mas contrataron directamente
A ltagiii y Bello son los municipios que mas utilizaron la licitacion publica 34%

69%

LZ%

MEDELLIN

65% 62%
- 59%
55%

i/.

BELLO

LO%

ENVIGADO

ls./.

ANTIOQUIA

lg%

SAN ANDRES

B CONTRATACION DIRECTA  m LICITACION PUBLICA

55%
0,
34% 35%
'0%
ITAGUI CHOCO

7 AUDITORIA

Fuente Formato 20.1 AGRVigencia 20142015



¢, QUE SE CONTRATO DIRECTAMENTE

PROCESOS MEDICO ASISTENCIALES
SERVICIOS PUBLICOS EDUCATIVOS

SERVICIOS FARMACEUTICOS, COMPRA MEDICAMENTOS
SERVICIO DE TRANSPORTE/MOVILIDAD

APQYQ A LA GESTION

INTERVENCION VIAS

COBERTURA Y CALIDAD/BECAS/CREDITQS EDUCATIVOS
ATENCION A LA POBREZA Y POBLACION VULNERABLE
ATENCION INTEGRAL

COMPRA DE EQUIPQS MEDICOS, DOTACIONES
EVENTOS
ACTIVIDADES DE PYP Y SALUD PUBLICA
TRANSFERENCIA DE RECURSQS

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

$304.227.354.598
I $284.369.988.969
e $277.744.431.545
I $269.488.893.384
e $236.193.804.491
e $225.649.010.365
P $199.079.731.712
P $193.603.971.265
P $192.478.949.761
P $183.240.242.620
N $175.455.891.263
I $146.928.823.668
[ $104.226.399.871

Cifras en miles de millones

$770.445.197.863

4

Fuente Formato 20.]AGR, Vigencia 20142015



Temas de Especial Interés para el control fiscal en la Region

1. ENDEUDAMIENTENDOLARESJSD77 millones.

Posibledetrimento por 239.000 millonespor efecto de la devaluaciordel pesa

Corpbanca- Helm Bank, banco donde aparentementela ex secretariade haciendacuenta con 14.000
acciones

No existesoportede coberturaa riesgocambiario
Conel fin dereemplazamdeudainternaen pesosg ConFindeter

To Do Do Do

2. INCUMPLIMIENTDELALEY617DE200Q

A Limitesalos Gastosde funcionamiento
A CategorieEspeciab0%de losingresoscorrientes

3. PARQUEEDUCATIVO®No funcionalese inauguracionespor 50 millones c/u. Sélo tres se encuentran
entregadosa satisfaccion

$204.000 millonesinvertidos
De 80 seencuentranentregadosa satisfacciors.

Al parecerseinaugurarons5 conun gastoen publicidady eventos 50 millonesc/u. KAUDITORI'A
Sostenibilidadie estosparques

o Too T To

Myx:fﬁﬂmﬁ aata lodbd



Temas de Especial Interés para el control fiscal en la Region

4. CONTRATACIOBON INTERMEDIARIO®entro de los mayores contratistas se encuentran
cooperativas fundaciones sindicatos,cajasde compensacion|DEA VIVA ,la Agenciade Educacion
Superiory la Universidadde Antioguia Promediode administraciént%

5. POSIBLEDIRECCIONAMIENTEwNtractual de la Fabrica de Licores de Antioquia para la
distribuciénde licoresen el Cesar

6. POSIBLIDIRECCIONAMIENT®E®r sugerenciade Konfirma (quienesrealizaron el estudio de
disefiosdel tunel del Toyg parala actualGerenciadel Tunel

7. MAYORCONTRATACIOEN PUBLICIDAY EVENTO®ELPAIS 5.610 contratos por un valor de
$137.487 millonesde pesos

8. URGENCIMANIFIESTRORCASB ANOS Contratopor 5 mil millonestermina siendode 37 mil
millones

9. EnMedellinparala ALIMENTACIOESCOLARXistendenunciagpor presuntasirregularidadesen
alimentos, por alteracion del peso, presenciade hongos,y vencimientosde los mismos $9.247

MILLONES ,
47X AUDITORIA

V.'yx.fﬁ/mi'; aata lodbd



To T T To Do

Temas de Especial Interés para el control fiscal en la Region

10. PLAZA MAYOR

Partes(Camarade comerciode Medellin,Alcaldiade Medelliny Gobernacién)
Posiblesnalosmanejosadministrativospor parte de la anterior Gerencia
Problemasontables

Reportaronpérdidaspor masde $10.000 millones

Usode tarjeta de crédito.

11. En Bello en SERVICI®E VIGILANCIAEN LA INSTITUCIONEHSDUCATIVA®FICIALESPosible
adjudicaciordireccionadaadicionalmentesl contratistano cumpleconlosrequisitos $3,587 MILLONES

12. Enel Chocden la construccionde ESCENARI@EPORTIVOSXJUEGOSIACIONALES: adquirieron
loslotesque no contabanconlosrequisitosnecesarioparala infraestructura,por esoni loscoliseosi los
estadiosempezarora construirse Calificadacomounainversionineficaze ineficiente $9.942 MILLONES

13. En San Andrés la INFRAESTRUCTURARA LA OPERACIONDEL SERVICI®E ACUEDUCTO
Desabastecimientde aguapotable a pesarque secuentaconcontratosparagarantizarel servicia

47X AUDITORIA

V.'yx.fﬁ/mi'; aata lodbd



TIPO DE CONTRATISTA

A Se contrat6 con entidades sin animo de lucro $2,9 Billdeg®sos (13%).
A Ejercerel control fiscal en las entidades sin animo de lucro y con régimen
especiaksdificily sepierdelatrazabilidaddel recursopublica

TIPO DE CONTRATISTA VALOR

ENTIDADES SIN ANIMO DE LUGRO 2.988.530.036.72
OTROS CONTRATISTAS $ 20.081.087.628.30f

$ 23.069.617.665.03:

m ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO = OTROS CONTRATISTAS .
7 AUDITORIA

Fuente Formato 20.1 AGRVigencia 20142015



CONTRATACION POR SECTORES

A Los principales sectores en la region son transporte, minas y energia y educa

1% m TRANSPORTE
2% 1%
2%

3% B MINAS Y ENERGIA
EDUCACION
M OTROS
mSALUD
B CIENCIA Y TECNOLOGIA
mAGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO
M INFRAESTRUCTURA
mSOCIAL
GESTION PUBLICA
® FINANCIERO

TELECOMUNICACIONES

PUBLICIDAD Y EVENTOS )
KAUDITORIA

Vigitandb paa lodbd



CONTRATACION SECTOR TRANSPORTE

Contratos criticos

AANTIOQUIAGERENCIPROYECTIWNEIDELTOYO
Presuntos sobrecostos e irregularidades en la
adjudicacion

$34,977MILLONES

AENVIGADOCONSTRUCCIONE OBRADELMEGA
PLANDEMOVILIDAD

Disefiosno incluyentes, riesgos de sobrecostosy
retrasosen lasobras

$23,742MILLONES

B MEDELLIN H ANTIOQUIA CHOCO H ENVIGADO
M SAN ANDRES M BELLO mITAGUI

ATAGUI: CONSTRUCCION DEL PROYECTO
METROPLUS
Posiblegetrasosen la obra

$64,458MILLONES / :
\ AUDITORIA

Fuente Formato 20.1 AGRVigencia 20142015



CONTRATACION SECTOR EDUCACION

Contratos criticos

AVEDELLIN: ALIMENTACION ESCOLAR

Denuncias por presuntas irregularidades en alimentos,
por alteracion del peso, presencia de hongos, y
vencimientos de los mismos.

$9,247 MILLONES.

4% 2% 1%

MBELLO: SERVICIO DE VIGILANCIA EN LA INSTITUCI
EDUCATIVAS OFICIALES.

Posible adjudicacion direccionada, adicionalmente el
contratista no cumple con los requisitos.

$3,587 MlLLONES B MEDELLIN B ANTIOQUIA BELLO B ENVIGADO

m ITAGUI E CHOCO B SAN ANDRES

ACHOCO: ALIMENTACION ESCOLAR.
Supuesta entrega de alimentos en descomposicion

habria causado intoxicacidon de 97 nifos. KAUDITORiA
$9,172 MILLONES.

Fuente Formato 20.1 AGRVigencia 20142015



CONTRATACION SECTOR SALUD

Contratos criticos

29 1%

BELLO: CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
OUTSOURCINESS.E BELLO SALUD.

Posible riesgo de iliquidez por parte del
contratistae intermediacionlaboral
$1,838MILLONES

ANVIGADO: CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS E.S.E SANTA GERTRUDIS.

Posible riesgo de intermediacion laboral y
contrataciénconfalsossindicatos

$5,560 MILLONES.

B ANTIOQUIA = MEDELLIN ENVIGADO  mBELLO
M CHOCO mITAGUI B SAN ANDRES

7 AUDITORIA

Fuente Formato 20.1 AGRVigencia 20142015



CONTRATACION SECTOR INFRAESTRUCTURA

Contratos criticos

AMEDELLINBIENNMUEBLEENTRAUAYORISTA
Presuntasirregularidadesen el procesode enajenaciondel
lote de la CentralMayorista,por avaludinferior y adjudicacion
$19,123MILLONES

AVEDELLINCORREDORELMETRODE LA AV. 80 DESDEA
AGUACATALAASTACARIBE

Demanda del Metro a contratistas por dafo en la
infraestructuradel sistema

$5,968 MILLONES

ACHOCCESCENARIOEPORTIVOXIJUEGONACIONALES  wMEDELLIN  mANTIOQUIA  CHOCO m SAN ANDRES
Adquisicionde los lotes que no contabancon los requisitos = BELLO HENVIGADO ~ mITAGUI
necesariogarala infraestructura,por eso ni los coliseosni

los estadiosempezaroma construirse Calificadocomouna

inversionineficaze ineficiente

$9.942MILLONES 7 AUDITORIA

Fuente Formato 20.1 AGRVigencia 20142015



CONCENTRACION CONTRACTUAL

A El top40 de los contratistasoncentran eB4%de la
contratacion$7,9 billones.

DEPARTAMENTO TOP 40

ANTIOQUIA 36%
SAN ANDRES 51%
CHocCO 52%

ETOP 40 mOTROS CONTRATISTAS

7 AUDITORIA

Fuente Formato 20.1 AGRVigencia 20142015



TOP 30 CONTRATISTAS DE LA REGION

A Eltop 30de contratistasrepresentael 25 %de la contratacion$s,7 billonesde pesos

No. CONTRATISTAS VALOR
1/CONSORCIO ANTIOQUIA AL MAR $ 1.045.793.749.95
2|EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN $ 668.305.475.835
3[EMGESA S.A. E.S.P. $ 495.050.753.197
4/[EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA S.AE.S.P $ 469.284.532.747
5 AGRUPACION GUINOVART OBRAS Y SERVIC $ 286.846.725.14¢
6/BANCO DE OCCIDENTE $ 275.006.550.00(
7/UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA $ 219.194.516.43¢
8/[EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA -ESU $ 173.373.114.02
9|METRO DE MEDELLIN LTDA. $ 172.460.667.70(

10ISAGEN S.A. E.S.P. $ 154.485.433.75¢
11/CAF -CONSTRUCCIONES Y AUXILIARES DE $ 143.965.981.964
12/ EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA VIVA $ 114.943.950.13¢
13 FUREL S.A. $ 112.702.858.61¢
14INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA -IDEA- $ 102.488.037.703
15 HUAWEI TECNOLOGIAS COLOMBIA S.A.S. $ 101.980.397.997
16/ COOPERATIVA COLANTA LTDA. $ 101.663.670.511
17/INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL B $ 100.557.281.141
18 UNE EPM TELECOMUNICACIONES S.A. $ 96.719.700.156
19/ UNION ELECTRICA S.A. $ 96.135.985.28(
20METROSALUD $ 95.278.034.96(
21/CONTROLES EMPRESARIALES LTDA. $ 85.683.708.043
22|[EMPRESA DE DESARROLLO URBANO EDU $ 82.276.545.88¢
23POMAGALSKI S.A.S $ 73.955.280.00(
24[EMTELCO S.A. $ 72.652.402.153
25/AES CHIVOR & CIA S.C.A $ 72.623.766.02¢
26/{COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA COHAN $ 72.587.762.886
27|AGENCIA DE EDUCACION SUPERIOR $ 71.160.565.434
28 RENTING COLOMBIA S.A $ 68.981.910.32(
29|COMERCIALIZADORASY EYCIAS A $ 66.551.464.757
30[ECOPETROL S.A. $ 62.540.001.38¢

Total genera $ 5.755.250.824.154

Fuente Formato 20.1 AGRVigencia 20142015



3. MALLAEMPRESARIALESLAREGION

Ty Ty T ¢




MALLAS EMPRESARIALES EN LA REGION

A Contratacion con mallas empresariales: $1,1 billones de pesos.

15,06%

DEPARTAMENTOONTRATOS MALLAMALLASVALOR TOTAL MALLA®
ANTIOQUIA $ 1.143.124.543.044 6 $ 6.288.516.653.83018%

W ANTIOQUIA —
a SAN ANDRES |$  3.600.000.000 1 |$ 134.489.758.607 3%
™ OTROS DEPARTAMENTOS [~L15ch $  3598.822.653 1 $  71.124.868.449 5%
TOTAL $ 1.150.323.365.697 8 |$ 6.494.131.280.88618%

7 AUDITORIA

Fuente Formato 20.1 AGRVigencia 20142015



4. FIRMADEACUERDOS

Contraloria departamental de Antioguia

Contraloria municipal de Medellin

Contraloria municipal de Bello

Contraloria municipal de Envigado

Contraloria municipal deaqui

Contraloria departamental de Chocd

o Io Po Io Do Io Do

Contraloria departamental del Archipiélago de San Andrés,

Providencia y Santa Catalina.

ITORIA

V.ryx:fﬁwfo para lodbs



