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1. PRESUPUESTOENLAREGIÓN



PRESUPUESTOS 2014 - 2016

Fuente FUT Chip-Elaboración propia



VARIACIÓN PRESUPUESTO APROBADO ς
PRESUPUESTO FINAL 2014-2015  

Fuente FUT Chip-Elaboración propia

Å Fallas en la planeación presupuestal. 
Å Control a la variación presupuestal.
Å Las mayores variaciones presupuestales: San Andrés, Antioquia y Envigado.



Fuente FUT Chip-Elaboración propia

RECURSOS SIN COMPROMETER 2015

$ 3,8 billones (26% del presupuesto) 

CONTRALORÍA COMPROMISOS % SIN COMPROMETER%

SAN ANDRÉS 199.332.414.000$        60% 133.015.483.000$       40%

ANTIOQUIA 5.375.529.792.353$    70% 2.267.457.182.263$   30%

CHOCÓ 530.522.917.000$        68% 253.050.807.000$       32%

ENVIGADO 300.008.513.221$        71% 119.794.578.516$       29%

BELLO 304.101.551.000$        75% 101.746.269.000$       25%

ITAGÜÍ 346.490.813.000$        76% 108.198.512.000$       24%

MEDELLÍN 3.623.223.798.000$    81% 828.324.216.000$       19%

TOTAL 10.679.209.798.574$  74% 3.811.587.047.779$   26%



Fuente FUT Chip-Elaboración propia

PRESUPUESTO 2015: AUMENTO VS SIN COMPROMETER 

ÅEl presupuesto promedio que se dejó de comprometer en la región fue 
del 28%



PRESUPUESTO PENDIENTE DE PAGO 2015 ςPRESUPUESTO 2016

Fuente FUT Chip-Elaboración propia

$3,1 Billones  (29% de los compromisos)

CONTRALORÍA PAGOS 2015 % POR PAGAR %

ANTIOQUIA 3.529.495.130.116$    66% 1.846.034.662.237$   34%

MEDELLÍN 2.884.610.681.000$    80% 738.613.117.000$       20%

ITAGÜI 212.074.113.000$        61% 134.416.700.000$       39%

BELLO 221.812.778.000$        73% 82.288.773.000$         27%

ENVIGADO 198.912.120.085$        66% 101.096.393.136$       34%

CHOCÓ 353.164.298.000$        67% 177.358.619.000$       33%

SAN ANDRÉS 142.023.194.000$        71% 57.309.220.000$         29%

TOTAL 7.542.092.314.201$    71% 3.137.117.484.373$   29%



MUNICIPIOS QUE NO REPORTARON PRESUPUESTO

Fuente:Circular 04 2015 AGR

Å Cómo ejercen el control fiscal a los entes que no reportan presupuesto.

DEPARTAMENTOMUNICIPIO DEPARTAMENTOMUNICIPIO

San Rafael San Rafael

Cáceres Mutatá

Nechí Cáceres

Acandí Nechí

Tadó Acandí

Juradó Tadó

Juradó

Medio San Juan

Istmina

2015 2016

Departamento del Archipiélago de San 

Andrés, Providencia y Santa Catalina

CHOCÓ

ANTIOQUIA
ANTIOQUIA

CHOCÓ



2. CONTRATACIÓNENLAREGIÓN



MODALIDAD DE CONTRATACIÓN 2014 - 2015

Fuente: Formato 20.1 AGR ςVigencia 2014 - 2015

ÅContratación directa: $15.9 billones (69%).
ÅLa contratación directa superó a la licitación pública en $11.4 billones.

MODALIDAD CONTRATACIÓNVALOR

CONTRATACIÓN DIRECTA 15.965.684.514.219$  
LICITACIÓN PUBLICA 4.552.425.390.604$    

SELECCIÓN ABREVIADA 1.199.973.290.808$    

OTROS 553.344.378.196$        

MÍNIMA CUANTÍA 479.617.529.907$        

CONCURSO DE MÉRITOS 315.899.601.569$        

NO REPORTÓ 2.672.959.730$            

TOTAL 23.069.617.665.033$  

Contratación 
directa $690

Otros 
$110

Licitación 
Pública$200



MODALIDAD DE CONTRATACIÓN 2016 

Fuente: Formato 20.1 AGR ςVigencia 2014 - 2015

Å Contratación directa nacional: $9,4 billones (83%).
Å Contratación directa región: $3,1 billones (80%).
Å En la región, la contratación directa superó a la licitación pública en $2,8 billones.

SUJETOS CONTRALORÍACONTRATACIÓN DIRECTARÉGIMEN ESPECIAL LICITACIONES PÚBLICASOTROS

Medellín 722.278.486.598$                 896.577.728.951$            171.973.867.547$               368.414.309.132$        

Antioquia 625.869.473.131$                 539.658.732.158$            22.174.353.661$                 86.155.080.238$          

Envigado 112.212.587.593$                 3.389.972.918$                26.874.324.657$                 12.274.565.768$          

Chocó 47.984.810.672$                   4.891.832.525$                20.891.212.137$                 21.244.883.069$          

Itagüí 46.852.050.739$                   3.110.931.995$                14.593.916.856$                 4.115.758.977$             

Bello 37.731.067.240$                   6.046.828.288$                5.429.253.685$                   622.263.153$                

San Andrés 21.223.387.805$                   167.777.682$                    4.116.104.565$                   3.372.533.133$             

Total general 1.614.151.863.778$             1.453.843.804.517$        266.053.033.108$               496.199.393.470$        



CONTRATACIÓN DIRECTA VS. LICITACIÓN PÚBLICA

Fuente: Formato 20.1 AGR ςVigencia 2014 - 2015

ÅMedellín y Envigado son los municipios que más contrataron directamente 
Å Itagüí y Bello son los municipios que más utilizaron la licitación pública 34%.



¿QUÉ SE CONTRATÓ DIRECTAMENTE? 

Cifras en miles de millones Fuente: Formato 20.1 AGRςVigencia 2014 - 2015



Temas de Especial Interés para el control fiscal en la Región

1. ENDEUDAMIENTOENDÓLARES. USD77millones.

Å Posibledetrimento por 239.000millonespor efectode la devaluacióndel peso.
Å Corpbanca- Helm Bank,banco donde aparentementela ex secretariade haciendacuenta con 14.000

acciones.
Å Noexistesoportedecoberturaa riesgocambiario.
Å Conel fin dereemplazardeudainternaen pesosςConFindeter

2. INCUMPLIMIENTODELALEY617DE2000.

Å Límitesa losGastosde funcionamiento
Å CategoríaEspecial50%de losingresoscorrientes

3. PARQUESEDUCATIVOS. No funcionalese inauguracionespor 50 millones c/u. Sólo tres se encuentran
entregadosa satisfacción.

Å $204.000millonesinvertidos
Å De80seencuentranentregadosa satisfacción3.
Å Al parecerseinauguraron55conun gastoen publicidady eventos 50millonesc/u.
Å Sostenibilidadde estosparques.



Temas de Especial Interés para el control fiscal en la Región

4. CONTRATACIÓNCON INTERMEDIARIOS. Dentro de los mayores contratistas se encuentran
cooperativas,fundaciones,sindicatos,cajasde compensación,IDEA,VIVA,la Agenciade Educación
Superiory la UniversidaddeAntioquia. Promediode administración6%.

5. POSIBLEDIRECCIONAMIENTOcontractual de la Fábrica de Licores de Antioquia para la
distribuciónde licoresen el Cesar.

6. POSIBLEDIRECCIONAMIENTOpor sugerenciade Konfirma (quienes realizaron el estudio de
diseñosdel túnel delToyo) parala actualGerenciadel Túnel.

7. MAYORCONTRATACIÓNENPUBLICIDADY EVENTOSDELPAÍS. 5.610 contratospor un valor de
$137.487millonesdepesos

8. URGENCIAMANIFIESTAPORCASI3 AÑOS. Contratopor 5 mil millonestermina siendode 37 mil
millones.

9. EnMedellínparala ALIMENTACIÓNESCOLAR, existendenunciaspor presuntasirregularidadesen
alimentos,por alteración del peso, presenciade hongos,y vencimientosde los mismos. $9.247
MILLONES.



Temas de Especial Interés para el control fiscal en la Región

10.  PLAZA MAYOR

Å Partes(Cámarade comerciode Medellín,AlcaldíadeMedellíny Gobernación)
Å Posiblesmalosmanejosadministrativospor parte de la anterior Gerencia.
Å Problemascontables.
Å Reportaronpérdidaspor másde$10.000millones
Å Usode tarjeta de crédito.

11. En Bello en SERVICIODE VIGILANCIAEN LA INSTITUCIONESEDUCATIVASOFICIALES. Posible
adjudicacióndireccionada,adicionalmenteel contratistano cumpleconlosrequisitos. $3,587MILLONES.

12. Enel Chocóen la construcciónde ESCENARIOSDEPORTIVOSXXJUEGOSNACIONALESseadquirieron
loslotesqueno contabanconlosrequisitosnecesariosparala infraestructura,por esoni loscoliseosni los
estadiosempezarona construirse. Calificadocomounainversiónineficaze ineficiente. $9.942MILLONES.

13. En San Andrés la INFRAESTRUCTURAPARA LA OPERACIÓNDEL SERVICIODE ACUEDUCTO.
Desabastecimientode aguapotablea pesarquesecuentaconcontratosparagarantizarel servicio.



TIPO DE CONTRATISTA

Fuente: Formato 20.1 AGR ςVigencia 2014 - 2015

Å Se contrató con entidades sin ánimo de lucro $2,9 Billones de pesos (13%).
Å Ejercer el control fiscal en las entidades sin ánimo de lucro y con régimen

especialesdifícil y sepierdela trazabilidaddel recursopúblico.

TIPO DE CONTRATISTA VALOR

ENTIDADES SIN ÁNIMO DE LUCRO 2.988.530.036.727$          
OTROS CONTRATISTAS 20.081.087.628.306$       

TOTAL 23.069.617.665.033$       



CONTRATACIÓN POR SECTORES

Å Los principales sectores en la región son transporte, minas y energía y educación.



CONTRATACIÓN  SECTOR TRANSPORTE

Fuente: Formato 20.1 AGR ςVigencia 2014 - 2015

Contratos críticos 

ÅANTIOQUIA: GERENCIAPROYECTOTÚNELDELTOYO
Presuntos sobrecostos e irregularidades en la
adjudicación.
$34,977MILLONES.

ÅENVIGADO: CONSTRUCCIÓNDEOBRASDELMEGA
PLANDEMOVILIDAD.
Diseñosno incluyentes, riesgos de sobrecostosy
retrasosen lasobras.
$23,742MILLONES

ÅITAGÜÍ: CONSTRUCCIÓN DEL PROYECTO 
METROPLUS
Posiblesretrasosen la obra.
$64,458MILLONES.



CONTRATACIÓN  SECTOR EDUCACIÓN

Contratos críticos 

Fuente: Formato 20.1 AGR ςVigencia 2014 - 2015

ÅMEDELLÍN: ALIMENTACIÓN ESCOLAR
Denuncias por presuntas irregularidades en alimentos, 
por alteración del peso, presencia de hongos, y 
vencimientos de los mismos.
$9,247 MILLONES.

ÅBELLO: SERVICIO DE VIGILANCIA EN LA INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS OFICIALES.
Posible adjudicación direccionada, adicionalmente el 
contratista no cumple con los requisitos.
$3,587 MILLONES.

ÅCHOCÓ: ALIMENTACIÓN ESCOLAR.
Supuesta entrega de alimentos en descomposición  
habría causado intoxicación de 97 niños.
$9,172 MILLONES.



CONTRATACIÓN  SECTOR SALUD

Fuente: Formato 20.1 AGR ςVigencia 2014 - 2015

Contratos críticos 

ÅBELLO: CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
OUTSOURCINGE.S.E BELLO SALUD.
Posible riesgo de iliquidez por parte del
contratistae intermediaciónlaboral
$1,838MILLONES

ÅENVIGADO: CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS E.S.E SANTA GERTRUDIS.
Posible riesgo de intermediación laboral y
contrataciónconfalsossindicatos.
$5,560 MILLONES.



CONTRATACIÓN SECTOR INFRAESTRUCTURA

Fuente: Formato 20.1 AGR ςVigencia 2014 - 2015

Contratos críticos 

ÅMEDELLÍN: BIENINMUEBLECENTRALMAYORISTA
Presuntasirregularidadesen el proceso de enajenacióndel
lote de la CentralMayorista,por avaluóinferior y adjudicación.
$19,123MILLONES.

ÅMEDELLÍN: CORREDORDELMETRODELA AV. 80 DESDELA
AGUACATALAHASTACARIBE.
Demanda del Metro a contratistas por daño en la
infraestructuradel sistema.
$5,968MILLONES.

ÅCHOCÓ: ESCENARIOSDEPORTIVOSXXJUEGOSNACIONALES.
Adquisiciónde los lotes que no contabancon los requisitos

necesariospara la infraestructura,por eso ni los coliseosni
losestadiosempezarona construirse. Calificadocomouna
inversiónineficaze ineficiente.
$9.942MILLONES.



CONCENTRACIÓN CONTRACTUAL

ÅEl top 40 de los contratistas concentran el 34% de la 
contratación $7,9 billones.

Fuente: Formato 20.1 AGR ςVigencia 2014 - 2015

DEPARTAMENTO TOP 40

ANTIOQUIA 36%

SAN ANDRÉS 51%

CHOCÓ 52%



TOP 30 CONTRATISTAS DE LA REGIÓN 

Fuente: Formato 20.1 AGR ςVigencia 2014 - 2015

Å Eltop 30decontratistasrepresentael 25%de la contratación$5,7 billonesdepesos.
No. CONTRATISTAS VALOR

1 CONSORCIO ANTIOQUIA AL MAR 1.045.793.749.953$                              

2 EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLÍN 668.305.475.835$                                  

3 EMGESA S.A. E.S.P. 495.050.753.197$                                  

4 EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTÁ S.A E.S.P 469.284.532.742$                                  

5 AGRUPACIÓN GUINOVART OBRAS Y SERVIC 286.846.725.146$                                  

6 BANCO DE OCCIDENTE 275.006.550.000$                                  

7 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 219.194.516.436$                                  

8 EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA -ESU 173.373.114.020$                                  

9 METRO DE MEDELLÍN LTDA. 172.460.667.700$                                  

10 ISAGEN S.A. E.S.P. 154.485.433.758$                                  

11 CAF -CONSTRUCCIONES Y AUXILIARES DE 143.965.981.964$                                  

12 EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA VIVA 114.943.950.138$                                  

13 FUREL S.A. 112.702.858.619$                                  

14 INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA -IDEA- 102.488.037.703$                                  

15 HUAWEI TECNOLOGÍAS COLOMBIA S.A.S. 101.980.397.997$                                  

16 COOPERATIVA COLANTA LTDA. 101.663.670.511$                                  

17 INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA PASCUAL B 100.557.281.141$                                  

18 UNE EPM TELECOMUNICACIONES S.A. 96.719.700.156$                                    

19 UNIÓN ELÉCTRICA S.A. 96.135.985.280$                                    

20 METROSALUD 95.278.034.960$                                    

21 CONTROLES EMPRESARIALES LTDA. 85.683.708.043$                                    

22 EMPRESA DE DESARROLLO URBANO  EDU 82.276.545.888$                                    

23 POMAGALSKI S.A.S 73.955.280.000$                                    

24 EMTELCO S.A. 72.652.402.153$                                    

25 AES CHIVOR & CIA S.C.A 72.623.766.028$                                    

26 COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA COHAN 72.587.762.886$                                    

27 AGENCIA DE EDUCACIÓN SUPERIOR 71.160.565.434$                                    

28 RENTING COLOMBIA S.A 68.981.910.320$                                    

29 COMERCIALIZADORA S Y  E Y CIA S A 66.551.464.757$                                    

30 ECOPETROL S.A. 62.540.001.389$                                    

5.755.250.824.154$                              Total general



3. MALLASEMPRESARIALESENLAREGIÓN



MALLAS EMPRESARIALES EN LA REGIÓN

ÅContratación  con mallas empresariales: $1,1 billones de pesos.

Fuente: Formato 20.1 AGR ςVigencia 2014 - 2015

DEPARTAMENTOCONTRATOS MALLAS# MALLASVALOR TOTAL MALLAS%

ANTIOQUIA 1.143.124.543.044$   6 6.288.516.653.830$      18%

SAN ANDRÉS 3.600.000.000$            1 134.489.758.607$          3%

CHOCÓ 3.598.822.653$            1 71.124.868.449$            5%

TOTAL 1.150.323.365.697$   8 6.494.131.280.886$      18%



4. FIRMADEACUERDOS

Å Contraloría departamental de Antioquia

Å Contraloría municipal de Medellín

Å Contraloría municipal de Bello

Å Contraloría municipal de Envigado

Å Contraloría municipal de Itagüí

Å Contraloría departamental de Chocó

Å Contraloría departamental del Archipiélago de San Andrés, 

Providencia y Santa Catalina.


