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Introduccion

A través del Plan Estratégico Institucional “Transformando el Control fiscal’, se
plantean los lineamientos institucionales que orientaran la gestion de la Auditoria
General de la Republica, durante los proximos cuatro afios (2020 — 2023).

El presente Plan Estratégico Institucional (PEI) fue producto de la participaciéon
activa de los funcionarios de Entidad, las contralorias territoriales y diferentes
representantes de la ciudadania; se definid la ruta estratégica que la AGR ha de
seqguir en procura de materializar la propuesta presentada ante las Altas Cortes, por
la actual Auditoria General, la cual es coherente con los elementos que hacen parte
de la reforma al control fiscal y con la misién institucional.

La invitacién y participacion de las contralorias territoriales y de la ciudadania, con
sus aportes y sugerencias de mejoramiento fueron insumo para la formulacion y
consolidacion de los objetivos.

Son condiciones fundamentales para la ejecucion del Plan Estratégico Institucional,
el trabajo en equipo sustentado en un estilo de direccion democrético que privilegie
la construccidon colectiva y la corresponsabilidad, asi como el ejercicio de un
liderazgo inclusivo, eminentemente técnico, pero con caracter humano, que
promueva el desarrollo de las personas a través de la aplicaciéon cotidiana de los
valores que conforman el Cédigo de Integridad.

Siguiendo la metodologia prevista en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
se desarroll6 el direccionamiento estratégico y como resultado se construyo el Plan
Estratégico Institucional (PEI) para el periodo 2020 — 2023.

Los objetivos institucionales marcan el derrotero que debera seguir la gestion
institucional en los proximos cuatro afios. Una vez analizada la informacion de
contexto y comparada con la propuesta programética, asi como con los retos
derivados del Acto Legislativo 04 de 2019, fueron diseflados estos objetivos los
cuales se aprobaron por el Comité de Gestion y Desempefio Institucional en sesion
de enero de 2020.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGICOS

Objetivo Institucional 1. Implementar un modelo de vigilancia a la aplicacién de la
reglamentacion del nuevo Sistema Nacional de Control Fiscal para garantizar su
correcta operacion.
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Objetivo Estratégico 1.1. Implementar un modelo de seguimiento al proceso de
reglamentacion del Acto Legislativo 04 de 2019, para garantizar su desarrollo.

Objetivo Estratégico 1.2. Efectuar el proceso de certificacion anual de la gestion de
las contralorias territoriales, a través del disefio y aplicacion de un modelo de
evaluacion integral.

Objetivo Estratégico 1.3. Implementar una metodologia que actualice el proceso
auditor de la AGR, a las nuevas normas del control fiscal y a los estandares
internacionales.

Objetivo Institucional 2. Fortalecer el Control Fiscal Territorial, mediante la
implementacion integrada de las herramientas tecnoldgicas disponibles.

Objetivo Estratégico 2.1. Mejorar la eficiencia del control fiscal territorial, a través de
la implementacion del Modelo Integrado de Control Fiscal (PIA y PGA).

Objetivo Estratégico 2.2. Robustecer la capacidad del Sistema Nacional de Control
Fiscal, mediante la modernizacion del Sistema Integral de Auditoria - SIA, para
garantizar una rendicion de la cuenta en linea.

Objetivo Estratégico 2.3. Implementar un modelo de seguimiento a los procesos de
jurisdiccién coactiva y deméas procesos fiscales, para elevar el indice de
recuperacion de los recursos del Estado.

Objetivo Institucional 3. Incrementar la eficiencia del Sistema Nacional de Control
Fiscal a través de la formacion especializada de su talento humano y de los grupos
de interés.

Objetivo Estratégico 3.1. Disefiar y operar un proceso de formacién para coadyuvar
en el fortalecimiento de la idoneidad de los auditores del pais.

Objetivo Estratégico 3.2. Fortalecer la capacidad de los grupos de interés de la
Auditoria General de la Republica y de la ciudadania en general para ejercer su
derecho a la participacion, en funcién del control fiscal y social.

Objetivo Estratégico 3.3. Fortalecer la gestién del conocimiento a través del
Observatorio de Politica Publica de Control Fiscal.
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Objetivo Institucional 4. Fortalecer la capacidad institucional de la Auditoria General
de la Republica, a través de la aplicacion del modelo integrado de planeacion y
gestion en todos sus procesos.

Objetivo Estratégico 4.1. Fortalecer la aplicacion de las dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion en cada uno de los procesos de la AGR para
garantizar su sostenibilidad.

Objetivo Estratégico 4.2. Formular e implementar politicas de gestién, desempefio
y comunicacién que correspondan a cada uno de los procesos de la AGR.

Objetivo Estratégico 4.3. Adecuar la estructura organizacional de la Auditoria
General de la Republica a los nuevos retos derivados de la reforma al Sistema
Nacional de Control Fiscal, orientada a fortalecer el clima y la cultura organizacional.

Objetivo Estratégico 4.4. Promover el aprendizaje y la adaptacion a las nuevas
tecnologias, facilitando buenas practicas de gestion y el desarrollo de mecanismos
de experimentacion e innovacion para la implementacion de soluciones eficientes.

Adicionalmente, los lideres de procesos, en el mes de enero de la vigencia 2021,
remitieron a la Oficina de Planeacion, la propuesta de los Planes Operativos
Anuales, los cuales fueron presentados y aprobados por el Comité Institucional de
Gestién y Desempefio.

Posteriormente, estos planes fueron consolidados y cargados en el aplicativo SIA
POAS Manager, herramienta creada por la AGR, para realizar seguimiento y
medicion de manera trimestral al plan estratégico y a los planes operativos anuales,
en cumplimiento de los lineamientos fijados en el procedimiento EV.120.P09.P
“Medicion de la gestion de la AGR” del Sistema de Gestion de Calidad.

El presente informe, muestra el grado de cumplimiento del Plan Operativo Anual,
para el primer periodo de ejecucién de 2021, asi mismo, se puede ver la gestion de
los procesos a través de los indicadores, con reporte trimestral.
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CUMPLIMIENTO Y AVANCE DEL PLAN ESTRATEGICO
2020-2023 “TRANSFORMANDO EL CONTROL FISCAL”

A continuacion, se presenta el avance del Plan Estratégico, para el segundo afo
de ejecucion:

Avance Total
T03%

Fuente: SIA POAS Manager

Teniendo en cuenta las actualizaciones al Plan Estratégico aprobadas en el
presente afo, la grafica que reporta el sistema, muestra el avance de ejecucién con
corte al primer trimestre, del segundo afo (25%) del Plan Estratégico 2020-2023
reportando un acumulado preliminar del 7,0262% = 7,03%

Av Calle 26 # 69 - 76 Edificio Elemento Torre 4 (Agua) Piso 17 y 18, Bogota D.C.

PBX: [571] 3186800 - 3816710 -Linea gratuita de atendon ciudadana: 018000-120205
3 auditoriageneral [Jauditoriagen @ auditoriagen [3auditoriageneralcol
participacion@auditoria.gov.co

www.auditoria.gov.co



Avance Total vs Restante Plan Estratégico

0,319762

m Restante = Avance Total

68,02%

TRANSFORMANDO EL CONTROL FISCAL

El avance acumulado de toda la vigencia, incluyendo el primer afio, muestra un
avance total del 31,98% con corte al primer periodo del segundo afio.

En el siguiente cuadro se evidencia el aporte acumulado de cada uno de los
Objetivos Institucionales durante el periodo de ejecucion.

Reporte 1. Consolidado por Objetivo Institucional.

FORMULACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES

REPORTE CONSOLIDADO POR OBJETIVO INSTITUCIONAL PLAN ESTRATEGICO

AVANCE
OBJETIVO INSTITUCIONAL PESO PONDERADO AVANCE PORCENTUAL

1. Implementar un modelo de vigilancia a la aplicacién de la
reglamentacion del nuevo Sistema Nacional de Control Fiscal para 25,00% 1,64% 6,57%
garantizar su correcta operacion.
2. Fortalecer el Control Fiscal Territorial, mediante la
implementacion integrada de las herramientas tecnoldgicas 25,00% 2,94% 11,76%
disponibles.
3. Incrementar la eficiencia del Sistema Nacional de Control Fiscal
a través de la formacion especializada de su talento humano y de 25,00% 1,06% 4,22%
los grupos de interés.
4. Fortalecer la capacidad institucional de la Auditoria General de
la Republica, a través de la aplicacion del modelo integrado de 25,00% 1,39% 5,55%
planeacidn y gestién en todos sus procesos.

TOTAL 100,00% 7,03% 7,03%

Fuente: SIA POAS Manager
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En el cuadro se observa el aporte ponderado y porcentual de los Objetivos
Institucionales al avance del Plan Estratégico 2020-2023 “Transformando el Control
Fiscal”. En sintesis, se observa que, de un valor esperado de avance total del Plan,
para los tres afos restantes, del 100% se ha avanzado en el segundo primer afio
en un 7,03%.

Reporte 2. Cumplimiento acumulado por Objetivo Institucional, corte 1°
periodo.

FORMULACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES

REPORTE POR OBJETIVO INSTITUCIONAL CORTE PERIODO ACUMULADO HASTA EL PERIODO 1

OBJETIVO INSTITUCIONAL PESO AVANCE LOGRO PERIODO

1. Implementar un modelo de vigilancia a la aplicacién
de la reglamentacién del nuevo Sistema Nacional de 25% 1,64% 1,64%
Control Fiscal para garantizar su correcta operacion.

2. Fortalecer el Control Fiscal Territorial, mediante la
implementacidn integrada de las herramientas 25% 2,94% 2,94%
tecnoldgicas disponibles.

3. Incrementar la eficiencia del Sistema Nacional de
Control Fiscal a través de la formacidn especializada de 25% 1,06% 1,06%
su talento humano y de los grupos de interés.

4. Fortalecer la capacidad institucional de la Auditoria
General de la Republica, a través de la aplicacion del
modelo integrado de planeacién y gestidn en todos sus
procesos.

25% 1,39% 1,39%

TOTAL 100% 7,030% 7,026%

Fuente: SIA POAS Manager

El cuadro muestra que la meta total de gestion para el primer periodo fue del 7,03%,
y present6 un cumplimiento del 24,94%, lo que representa un cumplimiento relativo
de los Objetivos Estratégicos del 99,78% para este primer periodo de la vigencia
2021.

Il COMPORTAMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL POR
PROCESO

Reporte 5. Acumulado de cumplimiento del Plan Operativo Anual, por
proceso con corte al 1° periodo
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FORMULACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES
REPORTE POR PROCESO PERIODO 1

PROCESO AVANCE LOGRO PERIODO

Orientacion Institucional 1,296% 1,296%
Gestidn del Proceso Auditor 3,953% 3,953%
Gestidn de Procesos Fiscales. 0,475% 0,475%
Participacion Ciudadana 0,337% 0,336%
Gestidn del Talento Humano 0,315% 0,315%
Gestion de Recursos Fisicos y Financieros 0,165% 0,165%
Gestién Documental 0,039% 0,039%
Gestidn Juridica 0,054% 0,054%
$;chizr;iii|::c':'§§2:|ogias de la Informaciény las 0,279% 0,276%
Evaluacion Control y Mejora 0,117% 0,117%

TOTAL 7,030% 7,026%

Fuente: SIA POAS Manager

El total ponderado de la ejecucion de los planes operativos por proceso, en el primer
periodo fue del 99,95%.

. CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES PROPUESTAS EN
EL PLAN DE ACCION POR CADA PROCESO

Para el 1° periodo, se programa la ejecucion de 94 actividades junto con 205 tareas
asociadas y distribuidas en los 10 procesos, como se evidencia en el siguiente
cuadro:

CONSOLIDADO TOTALES ACTIVIDADES Y TAREAS POR PROCESO PERIODO 1

PROCESO CANTIDAD ACTIVIDADES CANTIDAD TAREAS

Evaluacién Control y Mejora 10 34
Gestiéon Documental 3 6
Gestién Juridica 5 10
Orientacion Institucional 19 63
Gestién del Proceso Auditor 20 38
Participacion Ciudadana

Gestidn de Procesos Fiscales. 8 8
Gestion de Recursos Fisicos y Financieros 15 16
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Gestion del Talento Humano 4 16

Gestion de las Tecnologias de la Informacion
y las Telecomunicaciones.

TOTALES 94 205

5 8

Fuente: Reportes, SIA POAS Manager

Reporte 6. Reporte por Proceso por Periodo Detallado

A continuacion, se relacionan las actividades y tareas propuestas y ejecutadas por
los procesos en el cuarto periodo:

PROCESO ORIENTACION INSTITUCIONAL

FORMULACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES
PROCESO ORIENTACION INSTITUCIONAL

PROGRAMACION DE

OBJETIVO / ACTIVIDAD / TAREA METAS PARA EL

NUMERO DE ESQUEMA
U o sQu / SUBTAREA RESPONSABLE PERIODO

LOGRO PERIODO

1. Implementar un modelo de
vigilancia a la aplicacion de la
reglamentacion del nuevo
Sistema Nacional de Control
Fiscal para garantizar su correcta
operacion.

1.2 Efectuar el proceso de
certificacion anual de la gestion
1,2 de las contralorias territoriales, a
través del diseio y aplicacion de
un modelo de evaluacién integral.
Realizar la coordinacién general
del proceso de certificacién anual

-1.2.1- A . Auditoria Auxiliar
y de las evaluaciones parciales
trimestrales.
1.2.1.1. Definir el cronograma para
el proceso de certificacién anual o -
Tarea P y Auditoria Auxiliar

de las evaluaciones parciales
trimestrales.

1.2.1.2. Emitir los informes de

Tarea evaluacion parcial trimestral de las Auditoria Auxiliar
contralorias territoriales.
1.2.1.3. Entregar al Auditor
General de la Republica los
proyectos de informe que

contengan la recomendacion

Tarea Auditoria Auxiliar
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sobre certificacidn anual de
gestion.

TRANSFORMANDO EL CONTROL FISCAL

-1.2.2-

Implementar una estructura
metodoldgica y de unificacion de
criterios del conocimiento
especializado para la vigilancia
fiscal. PI Fortalecimiento de la
gestion del conocimiento
especializado para la vigilancia de
la gestion fiscal nacional

Oficina de Estudios Especiales

Tarea

1.2.2.1. Elaborar el plan de trabajo
de la evaluacion integral de la
gestion de las contralorias
territoriales para 2021

Oficina de Estudios Especiales

Tarea

1.2.2.2. Realizar los célculos de la

evaluacioén integral como insumo

para la certificacion anual de las
contralorias territoriales

Oficina de Estudios Especiales

Tarea

1.2.2.5. Construir contenidos para
respuestas de la Mesa de Ayuda
Técnica de las evaluaciones
parciales trimestrales y
certificacién anual

Oficina de Estudios Especiales

Tarea

1.2.2.7. Capacitar a los
funcionarios de la AGR y de las
Contralorias Territoriales en la
Metodologia de Evaluaciones
Trimestrales y Certificacion Anual
de las Contralorias Territoriales
(RGC002)

Oficina de Estudios Especiales

3. Incrementar la eficiencia del
Sistema Nacional de Control
Fiscal a través de la formacion
especializada de su talento
humano y de los grupos de
interés.

3,1

3.1 Diseiar y operar un proceso
de formacién para coadyuvar en
el fortalecimiento de la idoneidad
de los auditores del pais.

-3.1.1-

Planear e Implementar el Plan
Anual de Formacion y
Capacitacion. Pl Capacitacion y
fortalecimiento de las
competencias de los funcionarios
en control fiscal y de los
ciudadanos en control social
nacional

Oficina de Estudios Especiales

Tarea

3.1.1.6. Presentacion del Plan
Anual de Formacién y

Oficina de Estudios Especiales
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3.3 Fortalecer la gestion del
conocimiento a través del
Observatorio de Politica Publica
de Control Fiscal.

3,3

Implementar el Plan de

-33.1- Investigacion 2021 del OPPCF

Oficina de Estudios Especiales

3.3.1.1. Elaborar y validar el Plan

Tarea de Investigacion 2021 del OPPCF

Oficina de Estudios Especiales

3.3.1.3. Actualizar la informacion

Tarea de las Ventanas de Observacién Oficina de Estudios Especiales

del sitio web del OPPCF

4. Fortalecer la capacidad
institucional de la Auditoria
General de la Republica, a través
de la aplicacion del modelo
integrado de planeacion y gestion
en todos sus procesos.

4.1 Fortalecer la aplicacion de las
dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacion y
Gestion en cada uno de los
procesos de la AGR para
garantizar su sostenibilidad.

a1

Realizar el Comité de Direccion de

-4.1.1-
la Auditoria Auxiliar.

Auditoria Auxiliar

4.1.1.1. Revisar y mantener
actualizados los documentos del
Tarea proceso Orientacidn Institucional,
en coordinacién con las areas que
intervienen.

Auditoria Auxiliar

4.1.1.2. Realizar seguimiento a las

Tarea actividades del POA.

Auditoria Auxiliar

4.1.1.3. Realizar seguimiento al

Tarea .
mapa de riesgos.

Auditoria Auxiliar

4.1.1.4. Realizar seguimiento a los

Tarea -
indicadores del proceso.

Auditoria Auxiliar

4.1.1.5. Realizar seguimiento al
Tarea plan de mejoramiento del
proceso.

Auditoria Auxiliar

4.1.1.6. Realizar seguimiento al SIA
ATC para garantizar la
oportunidad en la atencidn de las
solicitudes.

Tarea

Auditoria Auxiliar

Coordinar la planeacion y
ejecucion de las diferentes
-4.1.2- actividades relacionadas con la
rendicién de cuenta a los
diferentes grupos de valor.

Auditoria Auxiliar
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4.1.2.1. Coordinar las actividades
programadas para la ejecucion de
Tarea la estrategia de la rendicion de
cuentas a los diferentes grupos de
valor, seglin cronograma.

Auditoria Auxiliar

7 AUDITORIA

TRANSFORMANDO EL CONTROL FISCAL

Hacer seguimiento y garantizar
que los informes externos que
rinde la AGR se cumplan en
oportunidad y con calidad.

-4.13-

Auditoria Auxiliar

4.1.3.1. Coordinar la rendicién de

Tarea cuentas a la CGR.

Auditoria Auxiliar

4.1.3.2. Coordinar la rendicion de
Tarea cuentas a la Comisién Legal de
Cuentas.

Auditoria Auxiliar

4.1.3.3. Presentar semestralmente
(febrero y agosto) ante el Comité
de Gestion y Desempefio
Institucional el informe
consolidado de medicion de
satisfaccion de usuarios.

Tarea

Auditoria Auxiliar

Liderar la implementacion del SGC

-4L4- en el marco del MIPG.

Oficina Planeacion

Tarea 4.1.4.1. Coordinar equipo MECI

Oficina Planeacion

4.1.4.2. Actualizar los documentos

Tarea del SGC

Oficina Planeacion

4.1.4.4. Preparar y tramitar la
Tarea revision del SGC por parte de la
Alta Direccion.

Oficina Planeacion

Coordinar la elaboracion del

-4.16-
anteproyecto de presupuesto.

Oficina Planeacion

4.1.6.1. Coordinar con las areas la

Tarea L. .
proyeccién de necesidades.

Oficina Planeacion

4.1.6.2. Consolidar y elaborar la
Tarea justificacion del anteproyecto de
presupuesto.

Oficina Planeacion

4.1.6.3. Presentar el anteproyecto

LG de presupuesto al CIGD.

Oficina Planeacion

4.1.6.4. Registrar el anteproyecto
de presupuesto en el Sistema
Integrado de Informacién
Financiera SIIF.

Tarea

Oficina Planeacion

4.2 Formular e implementar
politicas de gestion, desempefio y
4,2 comunicacion que correspondan
a cada uno de los procesos de la

AGR.

Coordinar, hacer seguimiento,
orientacion, evaluacion y control
al cumplimiento de los objetivos

estratégicos formulados en el PEI.

-4.2.1-

Auditoria Auxiliar
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4.2.1.1. Hacer seguimiento a las
diferentes areas frente a los
informes y demas actividades
Tarea relacionadas con POA, PAAC, PAC
y PLAN MEJORAMIENTO y los
demas que sean solicitados por la
Auditora General de la Republica.

Auditoria Auxiliar

TRANSFORMANDO EL CONTROL FIS(AT ’

4.2.1.2. Realizar la interlocucion
con contralores territoriales,
Tarea ciudadania y demas integrantes de
grupo de valor que le sean
encomendados.

Auditoria Auxiliar

4.2.1.3. Realizar el seguimiento a
los compromisos que se adquieran
en el Comité Institucional de
Gestién y Desempefio.

Tarea

Auditoria Auxiliar

4.2.1.4. Asistir en representacion
del Auditor General en diferentes
comités, reuniones, consejos, (®
Tarea Comision Nacional de
Moralizacion,  Consejo Asesor del
Gobierno Nacional en materia de
control interno), entre otros.

Auditoria Auxiliar

4.2.1.5. Mantener interlocucién
permanente con las areas en
procura de que las mismas, den
Tarea cumplimiento a las obligaciones
derivadas de la Ley 1712 de 2014,
Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica.

Auditoria Auxiliar

Liderar la formulacion del Plan
-4.2.2- Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano - PAAC.

Oficina Planeacion

4.2.2.2. Gestionar la aprobacién y

Tarea publicacién del PAAC.

Oficina Planeacion

Coordinar la formulacién y la
actualizacién de los Planes
Operativos Anuales - POA, de la
AGR.

-4.23-

Oficina Planeacion

4.2.3.4. Publicar el POA de la AGR

Tarea 21
en la pagina web.

Oficina Planeacion

4.2.3.5. Coordinar la realizacion de
las modificaciones y
actualizaciones a los POA que
soliciten los procesos.

Tarea

Oficina Planeacion

Ejercer la secretaria técnica del
-4.2.4- Comité Institucional de Gestion de
Desempefio - CIGD

Oficina Planeacion

4.2.4.1. Coordinar con el Despacho
Tarea de la Auditora General, la
realizacién de los comités.

Oficina Planeacion

4.2.4.2. Convocar a los directivos

Tarea al CIGD.

Oficina Planeacion

Av Calle 26 # 69 - 76 Edificio Elemento Torre 4 (Agua) Piso 17 y 18, Bogota D.C.

PBX: [571] 3186800 - 3816710 -Linea gratuita de atendon ciudadana: 018000-120205
£ auditoriageneral EJauditoriagen [ auditoriagen E3auditoriageneralcol
participacion@auditoria.gov.co

www.auditoria.gov.co



Tarea

4.2.4.3. Llevar registro documental
y la custodia de las actas de los
comités.

TRANSFORMANDO EL CONTROL FISCAL

Oficina Planeacion

Tarea

4.2.4.4. Hacer seguimiento a las
acciones descritas en las actas de
comité.

Oficina Planeacion

Tarea

4.2.4.5. Publicar las actas del CIGD
en la intranet.

Oficina Planeacion

-4.25-

Realizar el Comité de Direccion de
la Oficina de Planeacion.

Oficina Planeacion

Tarea

4.2.5.1. Realizar seguimiento a la
gestion a través del Comité
mensual de Direccidn

Oficina Planeacion

Tarea

4.2.5.2. Realizar seguimiento a las
actividades del POA.

Oficina Planeacion

Tarea

4.2.5.3. Realizar seguimiento al
mapa de riesgos.

Oficina Planeacion

Tarea

4.2.5.4. Realizar seguimiento a los
indicadores del proceso.

Oficina Planeacion

Tarea

4.2.5.5. Realizar seguimiento al
plan de mejoramiento del
proceso.

Oficina Planeacion

Tarea

4.2.5.6. Realizar seguimiento al SIA
ATC.

Oficina Planeacion

-4.26-

Gestion de la divulgacion para
fortalecer la imagen del control
fiscal. PI Fortalecimiento de la
gestion del conocimiento
especializado para la vigilancia de
la gestion fiscal nacional

Oficina de Estudios Especiales

Tarea

4.2.6.2. Continuar la ejecucién y
seguimiento a la estrategia de
comunicaciones interna y externa

Oficina de Estudios Especiales

Tarea

4.2.6.3. Disefar con la Oficina de
Talento Humano de una politica
de comunicaciones interna
(ROI003)

Oficina de Estudios Especiales

Tarea

4.2.6.4. Diseiar el Plan Anual de
Comunicaciones (RO1014)

Oficina de Estudios Especiales

Tarea

4.2.6.5. Realizar seguimiento al
Plan Anual de Comunicaciones
(ROI014)

Oficina de Estudios Especiales

Tarea

4.2.6.6. Aplicar el procedimiento
01.140.P5 Divulgacion, promocion
y comunicacion institucional
(ROI015)

Oficina de Estudios Especiales

-4.2.7-

Gestion de la Cooperacion Técnica
Nacional e Internacional. PI
Fortalecimiento de la gestion del
conocimiento especializado para
la vigilancia de la gestion fiscal
nacional

Oficina de Estudios Especiales
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Tarea

4.2.7.1. Consolidar las necesidades
2021 para la estructuracién y
desarrollo de la estrategia de
cooperacion

Oficina de Estudios Especiales

7 AUDITORIA
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Tarea

4.2.7.4. Implementar una
estrategia de cooperacion técnica
nacional e internacional

Oficina de Estudios Especiales

Tarea

4.2.7.5. Gestionar participacion
y/o convenios con organismos
transnacionales y nacionales del
control fiscal

Oficina de Estudios Especiales

Tarea

4.2.7.6. Gestionar convenios
nacionales e internacionales con
Instituciones de Educacién
Superior

Oficina de Estudios Especiales

-4.2.8-

Generacion y produccion de
conocimiento estratégico para el
cumplimiento misional en la
vigilancia de la gestidn fiscal. Pl
Fortalecimiento de la gestion del
conocimiento especializado para
la vigilancia de la gestion fiscal
nacional

Oficina de Estudios Especiales

Tarea

4.2.8.2. Establecer mecanismos de
custodia, almacenamiento y
aseguramiento de la informacién
sobre los célculos de las
evaluaciones trimestrales y
certificaciéon anual de las
Contralorias Territoriales
(RGC001)

Oficina de Estudios Especiales

=429 =

Implementar una estructura
metodoldgica y de unificacion de
criterios del conocimiento
especializado para la vigilancia
fiscal. PI Fortalecimiento de la
gestion del conocimiento
especializado para la vigilancia de
la gestion fiscal nacional

Oficina de Estudios Especiales

Tarea

4.2.9.1. Continuar con la
divulgacion y difusién de los
avances de la reforma al control
fiscal

Oficina de Estudios Especiales

4,3

4.3 Adecuar la estructura
organizacional de la Auditoria
General de la Republica a los
nuevos retos derivados de la
reforma al Sistema Nacional de
Control Fiscal, orientada a
fortalecer el clima y la cultura
organizacional.
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Hacer seguimiento al proyecto de
ampliacion de la planta de
acuerdo con los cambios
normativos y los nuevos retos
-43.1- institucionales y sociales de la Oficina de Estudios Especiales
organizacion. Pl Fortalecimiento
de la gestidn del conocimiento
especializado para la vigilancia de
la gestion fiscal nacional
4.3.1.2. Realizar seguimiento a la
Tarea gestion a través del Comité Oficina de Estudios Especiales
mensual de Direccidn.
4.3.1.3. Formular acciones de
mejoramiento si existe una meta
Tarea por debajo del cumplimiento de | Oficina de Estudios Especiales
acuerdo con el paso 18 del
procedimiento EV.120.P9 (ROI008)
4.3.1.4. Realizar seguimiento a

Tarea planes de mejoramiento vigentes | Oficina de Estudios Especiales
(ROI0013)
4.3.1.6. Mantener actualizada la
Tarea informacion que debe publicar el | Oficina de Estudios Especiales

area, en la pagina web.
4.3.1.7. Seguimiento aleatorio a

los estudios previos elaborados en
la Oficina de Estudios Especiales y

Apoyo Técnico (ROI005).
4.3.1.8. Verificacién aleatoria a los
Tarea antecedentes de los contratistas | Oficina de Estudios Especiales
personas naturales (ROI007)

Tarea Oficina de Estudios Especiales

Fuente: Reportes, SIA POAS Manager

Del Proceso de Orientacion Institucional, de las 19 actividades propuestas, segun
lo reportado, todas se cumplieron al 100%.

GESTION DEL PROCESO AUDITOR

FORMULACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES
PROCESO GESTION DEL PROCESO AUDITOR

PROGRAMACION
DE METAS PARA EL

OBJETIVO / ACTIVIDAD / TAREA PERIODO

/ SUBTAREA RESPONSABLE

NUMERO DE ESQUEMA

LOGRO PERIODO

1. Implementar un modelo de
vigilancia a la aplicacion de la
reglamentacion del nuevo
Sistema Nacional de Control
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Fiscal para garantizar su correcta
operacion.

1,2

1.2 Efectuar el proceso de
certificacion anual de la gestion
de las contralorias territoriales, a
través del disefo y aplicacion de
un modelo de evaluacioén integral.

-1.23-

Participar, acompanar y presentar
las observaciones en la
elaboracién y aprobacién de la
guia metodoldgica para la
certificacion de las contralorias,
teniendo en cuenta la versiones
y/o modificaciones que se generen
en la vigencia 2021.

Auditoria Delegada para la
Vigilancia

Tarea

1.2.3.1. Participar en reuniones
entre la Auditoria Delegada y la
Oficina de estudios especiales
para revisar y mejorar los criterios
para la evaluacién integral de las
contralorias territoriales.

Auditoria Delegada para la
Vigilancia

Tarea

1.2.3.2. Revisar de manera
conjunta con la Oficina de
Estudios especiales, los
indicadores por cada criterio
seleccionado para la evaluacidn de
las contralorias territoriales.

Auditoria Delegada para la
Vigilancia

Tarea

1.2.3.3. Apoyar el proceso de
aprobacién de nuevas versiones
de la metodologia para la
evaluacion y certificacién de las
Contralorias en el Comité de
Gestion y Desempefio

Auditoria Delegada para la
Vigilancia

Tarea

1.2.3.4. Apoyar la divulgacién del
disefio de indicadores de
evaluacion integral a los
contralores territoriales y grupos
de interés, teniendo en cuenta la
versiones y/o modificaciones que
se generen en la vigencia 2021.

Auditoria Delegada para la
Vigilancia

Tarea

1.2.3.5. Participar en el ajuste de
los criterios e indicadores de
evaluacién de las contralorias
territoriales, de acuerdo con el
ejercicio piloto realizado.

Auditoria Delegada para la
Vigilancia

Tarea

1.2.3.6. Participar en el proceso de

documentacion y aprobacion de la

metodologia de evaluacion de las
contralorias territoriales.

Auditoria Delegada para la
Vigilancia

-1.24-

Realizar andlisis de buenas
practicas de control fiscal y de

Auditoria Delegada para la
Vigilancia
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7 AUDITORIA

buen uso de los recursos publicos.
Pl

TRANSFORMANDO EL CONTROL FISCAL

1.2.4.1. Realizar andlisis de buenas
practicas de control fiscal y de

Auditoria Delegada para la

T s - .
area buen uso de los recursos publicos. Vigilancia
Pl
125 Realizar analisis y estudios de Auditoria Delegada para la
o control fiscal. Pl Vigilancia
1.2.5.1. Realizar andlisis y estudios Auditoria Delegada para la
Tarea . - .
de control fiscal. Pl Vigilancia
Reali | andlisis sobre el control .
calizar elana I,S,IS >0 reef 'con ro Auditoria Delegada para la
-1.2.6- a la evaluacion de politicas . R
T Vigilancia
publicas. PI
1.2.6.1. Realizar el a_rja||5|s sol?r.e el Fudlisite Belasih e e
Tarea control a la evaluacidn de politicas - .
. Vigilancia
publicas. Pl
Partici | t roefd
. ar.|C|par en e proy_ec Ch Auditoria Delegada para la
-1.2.7- inteligencia de negocios de la Vigilancia
Auditoria General de la Republica. &
1.2.7.1. Partllaptar en la definicion It Y e e—
Tarea de la ficha técnica del proceso de - .
. Vigilancia
manera conjunta con la OEE.
1.3 Implementar una
metodologia que actualice el
1,3 proceso auditor de la AGR, a las
nuevas normas del control fiscal y
a los estandares internacionales.
R.ea||zar el aseguramlent.o'de i Auditoria Delegada para la
-1.3.2- calidad de los procesos misionales Vigilancia
de la AGR. PI :
1.3.2.1. Realizar seguimientos en
las Gerencias Seccionales y la
Direccién de Control Fiscal al
cumplimiento de los lineamientos Auditoria Delegada para la
Tarea . o - .
establecidos por la Auditoria Vigilancia
Delegada, a través de visitas,
revision de los planes de trabajo o
de los informes de auditoria.
Elaborar el Manual del Proceso
-133- Auditor (MPA) cumpliendo con los Auditoria Delegada para la
e procedimientos establecidos en el Vigilancia
SGCy en la GAT.
1.3.3.1. Disefiar, socializar e
implementar la version 10 del
Tarea MPA donde se encuentra los Auditoria Delegada para la
lineamientos que permitan la Vigilancia
realizacion de las auditorias y el
desarrollo del PGA.
Realizar acciones de redisefio y
S134- mejoras a los médulos del SIA Auditoria Delegada para la

MISIONAL y la plataforma
tecnoldgica. Pl

Vigilancia
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7 AUDITORIA

1.3.4.1. Solicitar las mejoras a los
Tarea maodulos del SIA MISIONAL y SIA
OBSERVA.

TRANSFORMANDO EL CONTROL FISCAL

Auditoria Delegada para la
Vigilancia

1.3.4.2. Aprobar la
implementacidn de las mejoras a

Auditoria Delegada para la

Tarea los médulos SIA MISIONAL y SIA Vigilancia
OBSERVA.
Implementar y promover .
-135- herramientas metodoldgicas de Auditoria Delegada para la

control fiscal. Pl

Vigilancia

1.3.5.1. Implementar y promover
Tarea herramientas metodoldgicas de
control fiscal. Pl

Auditoria Delegada para la
Vigilancia

2. Fortalecer el Control Fiscal
Territorial, mediante la
2 implementacion integrada de las
herramientas tecnoldgicas
disponibles.

2.1 Mejorar la eficiencia del
control fiscal territorial, a través

2,1 de la implementacion del Modelo
Integrado de Control Fiscal (PIA y
PGA).
Realizar jornadas de divulgacién Auditoria Delegada para la
-21.1- . - .
de control fiscal. PI Vigilancia
2:1..1.1.-3eallzar un evento .de Auditoria Delegada para Ia
Tarea socializacion con nuestros sujetos R
Vigilancia
de control.
2919 Elaborar y divulgar lineamientos Auditoria Delegada para la
o PGA. Vigilancia
2.1.2.1. Elaborar y divulgar los
lineamientos del proceso auditor Auditoria Delegada para la
Tarea . . - .
que orientaran la labor misional Vigilancia
de la AGR para la Vigencia 2020.
2213- Redistribuir los sujetos de control Auditoria Delegada para la

entre las gerencias.

Vigilancia

2.1.3.1. Redistribuir los sujetos de
control entre las gerencias con
Tarea criterios objetivos para equilibrar
las cargas de las dependencias que
realizan el ejercicio auditor.

Auditoria Delegada para la
Vigilancia

-2.1.4- Elaborar, aprobar y cargar el PGA.

Auditoria Delegada para la
Vigilancia

2.1.4.1. Realizar la consolidacion
del PGA, presentarlo ante el
Comité de Gestion y desempeiio

Auditoria Delegada para la

Tarea L. o - .
para aprobacién y luego, verificar Vigilancia
el cargue correspondiente en al
maddulo PGA.
2215- Ejecutar las Auditorias Auditoria Delegada para la

Programadas. Pl

Vigilancia
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2.1.5.1. Efectuar las auditorias de
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Auditoria Delegada para la

Tarea acuerdo con la programacion del - .
Vigilancia
PGA.
Efectuar seguimiento a la Auditoria Delegada para la
-2.16- . L, - .
ejecucion del PGA. Vigilancia
2.1.6.1. Realizar seguimiento
trimestral a la ejecucion del PGA
Tarea de acuerdo con los ejercicios Auditoria Delegada para la

auditores programados por las
Gerencias Seccionales y la
Direccidn de Control Fiscal.

Vigilancia

Informar resultados del PGA a la
-2.1.7- ciudadania, grupos de valor y
demas partes interesadas.

Auditoria Delegada para la
Vigilancia

2.1.7.1. Realizar el informe
consolidado de gestion de manera

Auditoria Delegada para la

Tarea . An - .
trimestral y cargarlo en la pagina Vigilancia
web de la AGR.
Revisar cambios normativos y
funcionales de los sistemas SIA
S218- Observa y SIA Misional, y solicitar Auditoria Delegada para la
o mantenimiento adaptativo y Vigilancia
evolutivo a la Oficina de
Planeacion
2.1.8.1. Aplicacién de pruebas de
aprobacion final de los desarrollos Auditoria Delegada para la
Tarea - - .
entregados por la Oficina de Vigilancia
Planeacion
2.1.8.2. A i6 licacié o
8 . probacion de pub cacion Auditoria Delegada para la
Tarea en ambiente de produccién de las - .
h Vigilancia
mejoras
2.1.8.3. Socializacién de la mejora Auditoria Delegada para la
Tarea . - .
implementada Vigilancia
2.2 Robustecer la capacidad del
Sistema Nacional de Control
22 Fiscal, mediante la modernizacion

del Sistema Integral de Auditoria -
SIA, para garantizar una rendicion
de la cuenta en linea.

Solicitar avance de desarrollo de
-2.2.1- SIA misional modernizado en MVC
a la Oficina de Planeacion.

Auditoria Delegada para la
Vigilancia

2.2.1.1. Aplicacion de pruebas de
aprobacion final de los desarrollos

Auditoria Delegada para la

Tarea entregados por la Oficina de Vigilancia
Planeacion
2.2.1.2. Aprobacion de publicacion o
Tarea en ambiente de produccion de SIA Audltorlavpt.ellega.da para la
misional modernizado en MVC lgtlancia
Tarea 2.2.1.3. Socializacidon de la mejora Auditoria Delegada para la

implementada

Vigilancia
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2.3 Implementar un modelo de
seguimiento a los procesos de
jurisdiccion coactiva y demas
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2,3 .
procesos fiscales, para elevar el
indice de recuperacion de los
recursos del Estado.
2231- Aprobar la implementacion del SIA Auditoria Delegada para la
o FISCAL Vigilancia
2.3.1.1. Aplicacidn de pruebas de
aprobacion final de los desarrollos Auditoria Delegada para la
Tarea .. - .
entregados por la Oficina de Vigilancia
Planeacion.
2.3.1.2. Aprobacion de publicacion
. i p. , Auditoria Delegada para la
Tarea en ambiente de produccion de SIA Vigilancia
misional modernizado en MVC. g
2.3.1.3. Socializacién de la mejora Auditoria Delegada para la
Tarea . - .
implementada. Vigilancia
4. Fortalecer la capacidad
institucional de la Auditoria
General de la Republica, a través
4 Sy
de la aplicacion del modelo
integrado de planeacion y gestion
en todos sus procesos.
4.1 Fortalecer la aplicacion de las
dimensiones del Modelo
a1 Integrado de Planeacion y
! Gestion en cada uno de los
procesos de la AGR para
garantizar su sostenibilidad.
Realizar seguimiento a la gestién a L
-4.1.9- través del Comité mensual de Al I.Je.lega.da FEIE )
. s Vigilancia
Direccion.
4.1.9.1. Socializar las decisiones
tomadas en los Comités de
Gestion y Desempefio con los Auditoria Delegada para la
Tarea . . o - .
funcionarios de la Auditoria Vigilancia
Delegada para la Vigilancia de la
Gestion Fiscal.
4.1.9.2. Proponer las
actualizaciones y/o mejoras a los
dimient f tos del L
proce |m|e.n 0sy formatos de Auditoria Delegada para la
Tarea proceso auditor y en caso de que - )
. e Vigilancia
existan modificaciones elevarlas
para aprobacion al equipo MECI -
SGC.
Tarea 4.1.9.3. Realizar seguimiento a las Auditoria Delegada para la
actividades del POA. Vigilancia
4.1.9.4. Realizar seguimiento al Auditoria Delegada para la
Tarea . - .
mapa de riesgos. Vigilancia
Tarea 4.1.9.5. Realizar seguimiento a los Auditoria Delegada para la
indicadores del proceso. Vigilancia
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4.1.9.6. Realizar seguimiento al
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oportunidad en la atencién de las
solicitudes.

Tarea plan de mejoramiento del - .
Vigilancia
proceso.
4.1.9.7. Realizar seguimiento al SIA
Tarea ATC para garantizar la Auditoria Delegada para la

Vigilancia

Fuente: Reportes, SIA POAS Manager

El Proceso Auditor, cumplio todas las 20 actividades propuestas para el periodo, al

100%.

PROCESO PARTICIPACION CIUDADANA

FORMULACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES
PROCESO PARTICIPACION CIUDADANA
PROGRAMACION
- OBJETIVO / ACTIVIDAD / TAREA E:R'.V'OEJQS PARAEL
NUMERO DE ESQUEMA / SUBTAREA RESPONSABLE
LOGRO PERIODO
3. Incrementar la eficiencia del
Sistema Nacional de Control
3 Fiscal a través de la formacion
especializada de su talento
humano y de los grupos de
interés.
3.2 Fortalecer la capacidad de los
grupos de interés de la Auditoria
General de la Republica y de la
3,2 ciudadania en general para
ejercer su derecho a la
participacion, en funcion del
control fiscal y social.
2323- Atender oportunamente las Auditoria Delegada para la
PQRSF. Vigilancia
Tarea 3.2.3.1. Atender oportunamente Auditoria Delegada para la
las PQRSF. Vigilancia
-304- Ejecutar el Plan de Promocidn Auditoria Delegada para la
para la Participacion Ciudadana Vigilancia
3.2.4.}. Ejecutar el componente AutieE mEaEek e 6
Tarea numero uno del Plan de - .
L, Vigilancia
Promocion
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Tarea

3.2.4.2. Ejecutar el componente
numero dos del Plan de
Promocion

TRANSFORMANDO EL CONTROL HS(AT ’

Auditoria Delegada para la
Vigilancia

-3.25-

Ejecutar las actividades del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano a cargo de la Auditoria
Delegada

Auditoria Delegada para la
Vigilancia

Tarea

3.2.5.1. Ejecutar las actividades
del Plan Anticorrupcién y de
Atencién al Ciudadano
correspondientes a cada trimestre

Auditoria Delegada para la
Vigilancia

4. Fortalecer la capacidad
institucional de la Auditoria
General de la Republica, a través
de la aplicacion del modelo
integrado de planeacion y gestion
en todos sus procesos.

4,1

4.1 Fortalecer la aplicacion de las
dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacion y
Gestion en cada uno de los
procesos de la AGR para
garantizar su sostenibilidad.

-4.1.10 -

Comité Directivo de la Auditoria
Delegada

Auditoria Delegada para la
Vigilancia

Tarea

4.1.10.1. Realizar reuniones con
los funcionarios de la Auditoria

Delegada con el fin de evaluar la

gestion adelantada por la
dependencia e impartir

instrucciones tendientes a

garantizar el cumplimiento de las

actividades a cargo.

Auditoria Delegada para la
Vigilancia

4,2

4.2 Formular e implementar
politicas de gestion, desempefio y
comunicacion que correspondan
a cada uno de los procesos de la

AGR.

-4.2.12 -

Mantener actualizada la
informacion que se debe publicar
en la pagina Web

Auditoria Delegada para la
Vigilancia

Tarea

4.2.12.1. Mantener actualizada la

informacion que se debe publicar

en la pagina Web correspondiente
a cada trimestre

Auditoria Delegada para la
Vigilancia

Fuente: Reportes, SIA POAS Manager

El Proceso de Participacién Ciudadana, cumplié con el 99,69% las 5 actividades
propuestas para el periodo.
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GESTION DE PROCESOS FISCALES

FORMULACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES

PROCESO GESTION DE PROCESOS FISCALES.
PROGRAMACION
NUMERO DE OBJETIVO / ACTIVIDAD / TAREA / DE METAS PARA EL
PERIODO
ESQUEMA SUBTAREA RESPONSABLE

LOGRO PERIODO

2. Fortalecer el Control Fiscal Territorial,
mediante la implementacién integrada
de las herramientas tecnolégicas
disponibles.

2.3 Implementar un modelo de
seguimiento a los procesos de
2,3 jurisdiccion coactiva y demas procesos
fiscales, para elevar el indice de
recuperacion de los recursos del Estado.
Gestionar el desarrollo e implementacion
de la herramienta tecnoldgica provisional
SIA Procesos Fiscales para llevar un
adecuado control de gestion de procesos
fiscales adelantados por la Auditoria
General de la Republica.

-23.2- Direccién de Responsabilidad Fiscal

2.3.2.1. Escanear los expedientes de los

. Direccidn de Responsabilidad Fiscal
procesos fiscales

Tarea

Gestionar los procesos de responsabilidad
fiscal conforme a la normatividad vigente.
2.3.3.1. Proyectar y expedir las
actuaciones procesales de tramite e
impulso procesal en los procesos de
responsabilidad fiscal
Gestionar los procesos administrativos
-23.4- sancionatorios conforme a la Direccion de Responsabilidad Fiscal
normatividad vigente.
2.3.4.1. Proyectar y expedir las
Tarea astuaaones procesales de tramite e Direccion de Responsabilidad Fiscal
impulso procesal en los procesos
administrativos sancionatorios
Gestionar los procesos de jurisdiccion
-235- coactiva conforme a la normatividad Direccion de Responsabilidad Fiscal
vigente.
2.3.5.1. Proyectar y expedir las
actuaciones procesales de tramite e
impulso procesal en los procesos
administrativos sancionatorios

-233- Direccién de Responsabilidad Fiscal

Tarea Direccidn de Responsabilidad Fiscal

Tarea Direccidn de Responsabilidad Fiscal

Av Calle 26 # 69 - 76 Edificio Elemento Torre 4 (Agua) Piso 17 y 18, Bogota D.C.

PBX: [571] 3186800 - 3816710 -Linea gratuita de atendon ciudadana: 018000-120205
3 auditoriageneral [Jauditoriagen @ auditoriagen [3auditoriageneralcol
participacion@auditoria.gov.co

www.auditoria.gov.co



7 AUDITORIA

-23.6-

Organizar espacios de estudio y
unificacion de criterios al interior del
proceso de gestion de procesos fiscales,
cuando las circunstancias lo requieran, en
materia de procesos de responsabilidad
fiscal ordinarios y verbales, procesos
administrativos sancionatorios, de
jurisdiccidn coactiva y Secretaria Comun
de Procesos Fiscales.

TRANSFORMANDO EL CONTROL FIS(AT ’

Direccidn de Responsabilidad Fiscal

Tarea

2.3.6.1. Desarrollar reuniones o cualquier
otra forma de trabajo para llevar a cabo el
estudio y unificacion de criterios al
interior del proceso de gestion de
procesos fiscales, cuando las
circunstancias lo requieran.

Direccién de Responsabilidad Fiscal

-23.7-

Realizar seguimiento a la gestion del
proceso de gestion de procesos fiscales, a
través del Comité de la Direccion de
Responsabilidad Fiscal

Direccién de Responsabilidad Fiscal

Tarea

2.3.7.1. Desarrollar reuniones mensuales
del Comité de Direccion de

Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion

Coactiva para el seguimiento a la gestion
del proceso de gestion de procesos
fiscales y/o para informar aspectos

relevantes de la entidad definidos en el

Comité Institucional de Gestién y
Desempeiio

Direccion de Responsabilidad Fiscal

4. Fortalecer la capacidad institucional de
la Auditoria General de la Republica, a
través de la aplicacion del modelo
integrado de planeacion y gestion en
todos sus procesos.

4,2

4.2 Formular e implementar politicas de

gestion, desempeio y comunicacion que

correspondan a cada uno de los procesos
de la AGR.

-4.2.10 -

Mantener actualizada la informacién que
se debe publicar en la pagina web

Direccién de Responsabilidad Fiscal

Tarea

4.2.10.1. Actualizar en la pagina web de la
entidad la informacién que corresponde a
Procesos Fiscales.

Direccidn de Responsabilidad Fiscal

-4.2.11 -

Actualizacién del SGC del proceso PF, de
conformidad con la normatividad vigente.

Direccién de Responsabilidad Fiscal

Tarea

4.2.11.1. Revisar y mantener actualizados
los procedimientos y formatos del proceso
de gestion de procesos fiscales que se
encuentren en el SGC.

Direccion de Responsabilidad Fiscal

Fuente: Reportes, SIA POAS Manager
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El proceso de Gestién de Procesos Fiscales, cumplié con todas las 8 actividades
propuestas para el periodo con el 100%.

PROCESO DE RECURSOS FiSICOS Y FINANCIEROS

FORMULACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES

PROCESO GESTION DE RECURSOS FiSICOS Y FINANCIEROS
PROGRAMACION
NUMERO DE OBJETIVO / ACTIVIDAD / TAREA / DE METAS PARA EL
PERIODO
ESQUEMA SUBTAREA RESPONSABLE

LOGRO PERIODO

4. Fortalecer la capacidad institucional de
la Auditoria General de la Republica, a
4 través de la aplicacion del modelo
integrado de planeacion y gestion en
todos sus procesos.

4.1 Fortalecer la aplicacion de las
dimensiones del Modelo Integrado de
41 Planeacion y Gestion en cada uno de los
procesos de la AGR para garantizar su

sostenibilidad.

Realizar control, modificaciones y
-4.1.13 - seguimiento al Plan Anual de Secretaria General
Adquisiciones
4.1.13.1. Seguimiento de la ejecucion
presupuestal del plan de Adquisiciones.
Efectuar control y seguimiento a los
-4.1.14 - procesos de contratacion requeridos en la Secretaria General
Entidad.

Tarea 4.1.14.1. Seguimiento de la contratacion. Secretaria General

Tarea Secretaria General

Participar en los comités institucionales
que preside el Secretario General.
(Comité de PAC, Comité de Bienestar,
Comité de Capacitacion, Comité de
Convivencia, Comision de Personal,
Comité de Conciliacion y Defensa Judicial)
4.1.15.1. Invitacion y asistencia a los
comités.

Coordinacion y seguimiento del Plan
-4.1.16 - Operativo de la ejecucion de actividades Secretaria General
de Direccion de Recursos Fisicos.
4.1.16.1. Invitacion al comité de .
Tarea L Lo Secretaria General
coordinacidén de seguimiento.
Coordinacion y seguimiento del Plan
-4.1.17 - Operativo de la ejecucidn de actividades, Secretaria General
de Direccion de Recursos Financieros
4.1.17.1. Invitacion al comité de

Tarea L L Secretaria General
coordinacién de seguimiento.

-4.1.15 - Secretaria General

Tarea Secretaria General
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-4.1.18 -

Coordinacion y seguimiento del Plan
Operativo de la ejecucién de actividades
de Talento Humano.

Secretaria General

Tarea

4.1.18.1. Invitacion al comité de
coordinacién de seguimiento.

Secretaria General

-4.1.19 -

Gestionar los recursos fisicos y servicios

administrativos, asi como el control de la

infraestructura y equipos necesarios para

garantizar la continuidad de la operacion
de la AGR

Direccion de Recursos Fisicos

Tarea

4.1.19.1. Seguimiento de la ejecucion
presupuestal del plan de compras.

Direccidn de Recursos Fisicos

Tarea

4.1.19.2. Seguimiento y control de la
ejecucion presupuestal de los contratos a
cargo de la direccion.

Direccidn de Recursos Fisicos

-4.1.20 -

Presentar mensualmente los informes al
Comité PAC sobre la ejecucion
presupuestal de la Entidad.

Direccidn de Recursos Financieros

Tarea

4.1.20.1. Presentar el informe en los
comités programados mensualmente.

Direccidn de Recursos Financieros

-4.1.21 -

Gestionar las solicitudes de PAC ante el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
MHCP

Direccidn de Recursos Financieros

Tarea

4.1.21.1. Coordinar con las diferentes
dependencias los requerimientos de los
recursos aprobados en el comité de PAC.

Direccidn de Recursos Financieros

-4.1.22 -

Preparar y presentar la informacién
contable de la entidad.

Direccidn de Recursos Financieros

Tarea

4.1.22.1. Elaborar los informes
correspondientes y remitirlos a las
entidades correspondientes, Contaduria
General de la Nacion y Comisidn Legal de
Cuentas de la Camara de Representantes.

Direccidn de Recursos Financieros

-4.1.23 -

Presentar las declaraciones tributarias e
informacidn exégena de la entidad.

Direccidn de Recursos Financieros

Tarea

4.1.23.1. Presentacion de las
declaraciones mensuales y anuales
establecidas, retencion en la fuente de
renta y retencion en la fuente de IVA,
declaracién de retencion de industria y
comercio distritales y/o municipales e
impuesto predial y vehiculos.

Direccidn de Recursos Financieros

-4.1.24 -

Tramitar el pago de viaticos y gastos de
viaje a los funcionarios de la AGR en
comision al interior del pais.

Direccion de Recursos Financieros

Tarea

4.1.24.1. Realizar los pagos programados
de vidticos de los funcionarios de la AGR.

Direccidn de Recursos Financieros

-4.1.25 -

Conciliar con las demas Entidades Publicas
los saldos que se generen por operaciones
reciprocas e informar a la Contaduria
General de la Nacidn, las actividades
realizadas

Direccion de Recursos Financieros
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4.1.25.1. Circularizacidn a las entidades

Tarea publicas con los saldos de las operaciones | Direccion de Recursos Financieros
reciprocas.

4.2 Formular e implementar politicas de

gestion, desempeiio y comunicacion que

correspondan a cada uno de los procesos
de la AGR.

-4.2.16 - Gestion de inventarios Direccion de Recursos Fisicos

4,2

4.2.16.3. Programacion de los inventarios

en el nivel central y gerencias seccionales.

Mantener actualizada la informacién que

se debe publicar en la pagina Web
4.2.17.1. Actualizar la informacion que
debe publicar la AGR en pagina web, de
acuerdo al "tablero de control pagina
web" relativa al proceso.

Tarea Direccidn de Recursos Fisicos

-4.2.17 - Direccidn de Recursos Fisicos

Tarea Direccidn de Recursos Fisicos

Fuente: Reportes, SIA POAS Manager

El proceso de Recursos Fisicos y Financieros, cumplié con todas las 15 actividades
propuestas para el periodo con el 100%.

PROCESO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMULACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES

PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
PROGRAMACION
NUMERO DE OBJETIVO / ACTIVIDAD / TAREA / DE METAS PARA EL
PERIODO
ESQUEMA SUBTAREA RESPONSABLE

LOGRO PERIODO

4. Fortalecer la capacidad institucional de
la Auditoria General de la Republica, a
4 través de la aplicacion del modelo
integrado de planeacion y gestion en
todos sus procesos.

4.1 Fortalecer la aplicacion de las
dimensiones del Modelo Integrado de
41 Planeacion y Gestion en cada uno de los

procesos de la AGR para garantizar su
sostenibilidad.
Implementar las politicas de gestion del
talento humano e integridad
4.1.12.1. Elaborar y publicar el Plan
Estratégico de Talento Humano 2021

-4.1.12 - Direccioén de Talento Humano

Tarea Direccién de Talento Humano
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4.2 Formular e implementar politicas de

gestion, desempefio y comunicacion que

correspondan a cada uno de los procesos
de la AGR.
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-4.2.14 -

Capacitar a los directivos sobre evaluacion
de desempeiio laboral

Direccién de Talento Humano

Tarea

4.2.14.1. Revisar la caracterizacién y los
procedimientos del proceso de Gestion
del Talento Humano para identificar
oportunidades de mejora.

Direccién de Talento Humano

Subtarea

4.2.14.1.1. Realizar la revision y ajustes a
los documentos del SGC, relativas al
proceso

Direccién de Talento Humano

Tarea

4.2.14.2. Diseiiar el Plan Institucional de
Capacitacion

Direccién de Talento Humano

Tarea

4.2.14.3. Ejecutar las actividades del Plan
Institucional de Capacitacion

Direccién de Talento Humano

Tarea

4.2.14.4. Elaborar y publicar el Plan de
Prevision de Recursos Humanos

Direccién de Talento Humano

Tarea

4.2.14.5. Elaborar y publicar el Plan Anual
de Vacantes

Direccién de Talento Humano

Tarea

4.2.14.6. Realizar seguimiento a la gestion
a través del comité de la Direccidn de
Talento Humano

Direccién de Talento Humano

Tarea

4.2.14.7. Mantener actualizada la
informacion que se debe publicar en la
pagina web

Direccién de Talento Humano

4,3

4.3 Adecuar la estructura organizacional
de la Auditoria General de la Republica a
los nuevos retos derivados de la reforma
al Sistema Nacional de Control Fiscal,
orientada a fortalecer el climay la cultura
organizacional.

-43.2-

Fortalecer las condiciones
organizacionales y administrativas en la
auditoria general de la republica para
garantizar el cumplimiento de su mision.

Direccién de Talento Humano

Tarea

4.3.2.1. Garantizar la provision del
personal de la planta de personal de la
AGR para el cumplimiento de los planes y
proyectos institucionales en cada uno de
los procesos

Direccién de Talento Humano

Subtarea

4.3.2.1.1. Realizar los actos
administrativos a que haya lugar para
cumplir a cabalidad con la provisidn de
empleos de acuerdo con las necesidades
de cada uno de los procesos y segun el
procedimiento establecido

Direccién de Talento Humano

-433-

Realizar la vinculacion al Sistema de
Seguridad Social de los nuevos
funcionarios.

Direccién de Talento Humano
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Tarea

4.3.3.1. Mantener actualizado el Sistema
de Informacién y Gestion del Empleo
Publico -SIGEP- en la AGR

Direccién de Talento Humano

Subtarea

4.3.3.1.1. Registrar las novedades de
vinculacién y desvinculacion en el
aplicativo SIGEP

Direccién de Talento Humano

Tarea

4.3.3.2. Disefiar y ejecutar las actividades
de Bienestar Social y de seguridad y salud
en el trabajo, para contribuir al
cumplimiento de las Estrategias
Institucionales.

Direccién de Talento Humano

Subtarea

4.3.3.2.1. Formular y presentar el Plan de
Bienestar Social, Seguridad y Salud en el
trabajo

Direccién de Talento Humano

Subtarea

4.3.3.2.2. Ejecutar las actividades de
seguridad y salud en el trabajo, conforme
al plan anual de trabajo y efectuar el
seguimiento y ajustes necesarios.

Direccién de Talento Humano

Subtarea

4.3.3.2.3. Ejecutar las actividades de
Bienestar Social conforme el plan

Direccién de Talento Humano

Tarea

4.3.3.3. Realizar la intervencién para el
mejoramiento del clima laboral con base
en el plan de accidn resultado de la
medicion del afio inmediatamente
anterior.

Direccién de Talento Humano

Tarea

4.3.3.4. Realizar la liquidacién de
devengos y deducciones a los
funcionarios.

Direccién de Talento Humano

Tarea

4.3.3.5. Realizar la liquidacién de
prestaciones sociales, cesantias e
intereses de cesantias a los
exfuncionarios.

Direccién de Talento Humano

Tarea

4.3.3.6. Realizar la liquidacion de aportes
de seguridad social, aportes parafiscales a
funcionarios y exfuncionarios de la
Entidad.

Direccién de Talento Humano

Tarea

4.3.3.7. Realizar el Tramite y seguimiento
para el reconocimiento de las
prestaciones econdémicas derivadas de
(licencias de maternidad, paternidad e
incapacidades médicas).

Direccién de Talento Humano

Fuente: Reportes, SIA POAS Manager

El Proceso de Gestion del Talento Humano, cumplié todas las
propuestas para el periodo con el 100%.
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PROCESO DE GESTION JURIDICA

7 AUDITORIA

TRANSFORMANDO EL CONTROL HS(AT ’

FORMULACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES

PROCESO

GESTION JURIDICA

NUMERO DE
ESQUEMA

OBJETIVO / ACTIVIDAD / TAREA /
SUBTAREA

RESPONSABLE

PROGRAMACION
DE METAS PARA EL
PERIODO

LOGRO PERIODO

4. Fortalecer la capacidad institucional de
la Auditoria General de la Republica, a
través de la aplicacion del modelo
integrado de planeacion y gestion en
todos sus procesos.

4,1

4.1 Fortalecer la aplicacion de las
dimensiones del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion en cada uno de los
procesos de la AGR para garantizar su
sostenibilidad.

-4.1.29 -

Prestar la asesoria juridica requerida en
cumplimiento de las funciones otorgadas
en el Decreto Ley 272 de 2000.

Oficina Juridica

Tarea

4.1.29.1. Revisar desde el punto de vista
legal los actos administrativos y demds
documentos presentados por las
diferentes dependencias que requieren
apoyo juridico.

Oficina Juridica

-4.1.30 -

Sustanciar las investigaciones
disciplinarias de competencia de la AGR

Oficina Juridica

Tarea

4.1.30.1. Tramitar en términos de calidad
y oportunidad las investigaciones
disciplinarias seguidas en contra de
funcionarios y exfuncionarios de la AGR.

Oficina Juridica

-4.1.31-

Atender las solicitudes de contratacion de
la AGR, a fin de garantizar el
funcionamiento de la entidad.

Oficina Juridica

Tarea

4.1.31.1. Gestionar conforme a la
regulacion legal vigente las solicitudes de
contratacidn realizadas por las
dependencias de la AGR, para su
funcionamiento y cumplimiento de su
mision.

Oficina Juridica

-4.1.32 -

Realizar el Comité de Direccién de la
Oficina Juridica.

Oficina Juridica

Tarea

4.1.32.1. Realizar seguimiento a la gestion
a través del Comité mensual de Direccidn.

Oficina Juridica

Tarea

4.1.32.2. Revisar y mantener actualizados
los documentos del proceso Gestion
Juridica, en laintranet y pagina web.

Oficina Juridica

Tarea

4.1.32.3. Realizar seguimiento a las
actividades del POA.

Oficina Juridica
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4.1.32.4. Realizar seguimiento al mapa de
riesgos.
4.1.32.5. Realizar seguimiento a los
indicadores del proceso.
4.1.32.6. Realizar seguimiento al plan de
mejoramiento del proceso.
4.2 Formular e implementar politicas de
gestion, desempefio y comunicacion que
correspondan a cada uno de los procesos
de la AGR.

Ejercer la defensa juridica de la AGR, en
los casos en que la entidad sea parte.
4.2.23.1. Realizar la defensa juridica de la
Tarea AGR conforme a la normatividad legal Oficina Juridica
vigente.

Tarea Oficina Juridica

Tarea Oficina Juridica

Tarea Oficina Juridica

4,2

-4.2.23 - Oficina Juridica

Fuente: Reportes, SIA POAS Manager

El Proceso de Gestidon Juridica, cumplio todas las 5 actividades propuestas para el
periodo con el 100%.

PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL

FORMULACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES

PROCESO GESTION DOCUMENTAL
PROGRAMACION
. DE METAS PARA EL
NUMERO DE OBJETIVO / ACTIVIDAD / TAREA / PERIODO

RESPONSABLE

ESQUEMA SUBTAREA
LOGRO PERIODO

4. Fortalecer la capacidad institucional de
la Auditoria General de la Republica, a
4 través de la aplicacion del modelo
integrado de planeacion y gestion en
todos sus procesos.

4.1 Fortalecer la aplicacion de las
dimensiones del Modelo Integrado de
4,1 Planeacién y Gestion en cada uno de los

procesos de la AGR para garantizar su
sostenibilidad.

Mantener actualizada la informacidn que
se debe publicar en la pagina Web
4.1.28.1. Actualizar la informacion que
debe publicar la AGR en pagina web, de
acuerdo al "tablero de control pagina
web" relativa al proceso.

4.2 Formular e implementar politicas de
gestion, desempeiio y comunicacion que
correspondan a cada uno de los procesos
de la AGR.

-4.1.28 - Direccién de Recursos Fisicos

Tarea Direccién de Recursos Fisicos

4,2
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-4.2.18 -

Ejecucion del Programa de Gestion
Documental - PGD

Direccién de Recursos Fisicos

7 AUDITORIA

TRANSFORMANDO EL CONTROL HS(AT ’

Tarea

4.2.18.1. Aplicar procedimiento
GD.233.P02.P Metodologia para la
Organizacion de Archivos.

Direccién de Recursos Fisicos

Tarea

4.2.18.2. Seguimiento a la
implementacion del Programa de Gestion
Documental.

Direccién de Recursos Fisicos

-4.2.22 -

Ejecucion Procedimiento Manejo de
Correspondencia Institucional

Direccién de Recursos Fisicos

Tarea

4.2.22.1. Proceso de Radicacion de
documentos en el Sistema de Gestion
Documental y su Distribucién al interior
de la entidad.

Direccién de Recursos Fisicos

Tarea

4.2.22.2. Distribucién de Correspondencia
al Interior de la AGR.

Direccién de Recursos Fisicos

Tarea

4.2.22.3. Organizacién del Consecutivo de
Comunicaciones de Salida y demas
documentos generados a partir del
proceso de radicacion.

Direccién de Recursos Fisicos

Fuente: Reportes, SIA POAS Manager

El Proceso de Gestion Documental, cumplio las 3 actividades propuestas para el
periodo, con el 100%.

PROCESO DE GESTION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
LAS TELECOMUNICACIONES

FORMULACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES

PROCESO

GESTION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS TELECOMUNICACIONES.

NUMERO DE
ESQUEMA

OBIJETIVO / ACTIVIDAD / TAREA /
SUBTAREA

RESPONSABLE

PROGRAMACION
DE METAS PARA EL
PERIODO

LOGRO PERIODO

4. Fortalecer la capacidad institucional de
la Auditoria General de la Republica, a
través de la aplicacion del modelo
integrado de planeacion y gestion en
todos sus procesos.

4,4

4.4 Promover el aprendizaje y la
adaptacion a las nuevas tecnologias,
facilitando buenas practicas de gestion y
el desarrollo de mecanismos de
experimentacidn e innovacion para la
implementacion de soluciones eficientes.
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Crear, implementar y gestionar el proyecto

-4.4.1- de Bl y Analytics para la AGR.

Oficina Planeacion

7 AUDITORIA

TRANSFORMANDO EL CONTROL FISCAL

4.4.1.1. |dentificar las necesidades, definir

Tarea L
el alcance, y contextualizacion.

Oficina Planeacion

Apoyar tecnoldgicamente en la
implementacion de los requerimientos de
actualizacion del sistema de informacion

de auditoria (SIA) derivadas de la
reglamentacion definidas en el Acto
legislativo y Legacy.

-4.4.2-

Oficina Planeacion

4.4.2.1. Analisis, disefo, desarrollo,

Tarea . o
pruebas e implementacion SlAs.

Oficina Planeacion

Mantener disponibles los servicios
tecnoldgicos (infraestructura, redes LAN
-4.4.4- WAN, internet, pagina Web, Observatorio,
SIAs, correo, comunicaciones, telefonia,

salas de audiencia)

Oficina Planeacion

4.4.4.1. Garantizar la disponibilidad de los
servicios de Data Center, servidores, redes,

Tarea . , Oficina Planeacion
DA, seguridad, Internet, telefonia, salas de
audiencia, AP-WiFi y comunicaciones.
4.4.4.2. Garantizar la disponibilidad de los
servicios de bases de datos, aplicaciones - L.
Tarea »ap ! Oficina Planeacion

pagina Web, Intranet, Observatorio, SIAs,
Correo y demas Apps.

Garantizar el soporte y asistencia técnica
de los servicios tecnolégicos y SIAs de la
-4.45 - AGR conforme con los ANS definidos y a las
fechas acordadas con los clientes,
respectivamente.

Oficina Planeacion

4.4.5.2. Garantizar el soporte y asistencia
técnica de los servicios tecnoldgicos de la

Tarea AGR conforme con los ANS* definidos - Giitdiie (2 nEEEen
clientes internos (Mesa de Ayuda N1-N2)
4.4.5.3. Garantizar el soporte y asistencia
técnica de los sistemas de informacién - .
Tarea Oficina Planeacion

(SIA) conforme con lo acordado con los
clientes internos y externos.

Seguimiento a los proyectos de inversion,

contratacion, proveedores, vencimientos

-4.4.7 - licencias, contratos de mantenimiento,

ATC, temas administrativos (Presupuesto,
POA, PAA, Riesgos, etc.)

Oficina Planeacion

4.4.7.1. Estudios previos, contratacion,

Tarea L L Oficina Planeacion
seguimientos, supervision.
4.4.7.2. Control de licenciamiento,
certificados digitales, fechas de
vencimiento mantenimientos y productos - L,
Tarea yep Oficina Planeacion

Tl, seguimiento aspectos administrativos
(POA, Presupuestos, PAA, Riesgos, ATCs,
entre otros)
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Fuente: Reportes, SIA POAS Manager

El Proceso de Gestion de las Tecnologias, cumpli6 todas las 5 actividades
propuestas para el periodo con el 99,10%.

PROCESO EVALUACION CONTROL Y MEJORA

FORMULACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES

PROCESO EVALUACION CONTROL Y MEJORA
PROGRAMACION
. DE METAS PARA EL
NUMERO DE OBIJETIVO / ACTIVIDAD / TAREA / RESPONSABLE PERIODO

ESQUEMA SUBTAREA
LOGRO PERIODO

4. Fortalecer la capacidad institucional de
la Auditoria General de la Republica, a
4 través de la aplicacion del modelo
integrado de planeacion y gestion en
todos sus procesos.

4.1 Fortalecer la aplicacion de las
dimensiones del Modelo Integrado de
4,1 Planeacion y Gestion en cada uno de los
procesos de la AGR para garantizar su

sostenibilidad.

-4.1.33 - Ambiente de control Oficina de Control Interno

4.1.33.1. Evaluar la eficacia de las
estrategias de la entidad para promover la
integridad en el servicio publico,
especialmente, si con ella se orienta
efectivamente el comportamiento de los
Tarea servidores hacia el cumplimiento de los Oficina de Control Interno
estandares de conducta e Integridad
(valores) y los principios del servicio
publico; y si apalancan una gestion
permanente de los riesgos y la eficacia de
los controles
4.1.33.4. Ejercer la auditoria interna de
Tarea manera técnica y acorde con las politicas y Oficina de Control Interno
practicas apropiadas.
Responsabilidades de los servidores
-4.1.34 - encargados del monitoreo y evaluacion de Oficina de Control Interno
controles y gestion del riesgo.
4.1.34.2. Asegurar que las evaluaciones de

Tarea . . . Oficina de Control Interno
riesgo y control incluyan riesgos de fraude.
4.1.34.3. Ayudar a la primera linea con
Tarea evaluaciones del impacto de los cambios Oficina de Control Interno
en el SCI
Tarea 4.1.34.4. Monitorear cambios en el riesgo Oficina de Control Interno

legal, regulatorio y de cumplimiento.
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Tarea

4.1.34.5. Consolidar los seguimientos a los
mapas de riesgo.

Oficina de Control Interno

TRANSFORMANDO EL CONTROL FISCAL

Tarea

4.1.34.6. Establecer un lider de la gestidn
de riesgos para coordinar las actividades en
esta materia.

Oficina de Control Interno

Tarea

4.1.34.7. Elaborar informes consolidados
para las diversas partes interesadas.

Oficina de Control Interno

Tarea

4.1.34.8. Seguir los resultados de las
acciones emprendidas para mitigar los
riesgos, cuando haya lugar.

Oficina de Control Interno

Tarea

4.1.34.9. Los supervisores e interventores

de contratos deben realizar seguimiento a

los riesgos de estos e informar las alertas
respectivas.

Oficina de Control Interno

-4.1.35 -

Gestion de riesgos institucionales.

Oficina de Control Interno

Tarea

4.1.35.1. Asesorar en metodologias para la
identificacién y administracién de los
riesgos, en coordinacion con la segunda
linea de defensa.

Oficina de Control Interno

Tarea

4.1.35.2. |dentificar y evaluar cambios que
podrian tener un impacto significativo en el
SCl, durante las evaluaciones periddicas de
riesgos y en el curso del trabajo de
auditoria interna.

Oficina de Control Interno

Tarea

4.1.35.4. Revisar la efectividad y la

aplicacién de controles, planes de
contingencia y actividades de monitoreo
vinculadas a riesgos claves de la entidad.

Oficina de Control Interno

Tarea

4.1.35.5. Alertar sobre la probabilidad de
riesgo de fraude o corrupcion en las areas
auditadas.

Oficina de Control Interno

-4.1.36 -

Actividades de control.

Oficina de Control Interno

Tarea

4.1.36.1. Verificar que los controles estan
disefiados e implementados de manera
efectiva y operen como se pretende para
controlar los riesgos.

Oficina de Control Interno

Tarea

4.1.36.2. Suministrar recomendaciones
para mejorar la eficiencia y eficacia de los
controles.

Oficina de Control Interno

Tarea

4.1.36.3. Proporcionar seguridad razonable
con respecto al disefio e implementacion
de politicas, procedimientos y otros
controles.

Oficina de Control Interno

-4.1.37 -

Monitoreo o supervision continua.

Oficina de Control Interno

Tarea

4.1.37.1. Establecer el plan anual de
auditoria basado en riesgos, priorizando
aquellos procesos de mayor exposicion.

Oficina de Control Interno

Tarea

4.1.37.2. Generar informacién sobre
evaluaciones llevadas a cabo por la primera
y segunda linea de defensa.

Oficina de Control Interno
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4.1.37.3. Evaluar si los controles estan
presentes (en politicas y procedimientos) y

Tarea funcionan, apoyando el control de los Oficina de Control Interno

riesgos y el logro de los objetivos
establecidos en la planeacién institucional.

7 AUDITORIA
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4.1.37.4. Establecer y mantener un sistema

Tarea de monitoreado de hallazgos y Oficina de Control Interno

recomendaciones.

Liderar la implementacidn y seguimiento al
-4.1.38 - Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG

Oficina Planeacion

4.1.38.1. Verificar la articulacién de los POA

Tarea . 2
con los resultados de los autodiagnésticos.

Oficina Planeacion

-4.1.39 - Seguimiento a los proyectos de inversion.

Oficina Planeacion

4.1.39.1. Realizar seguimiento a la
Tarea ejecucion de los proyectos de inversion en
el SPly en el SIA POAS.

Oficina Planeacion

4.1.39.2. Presentar los resultados del
Tarea seguimiento a los proyectos de inversién al
CIGD.

Oficina Planeacion

4.2 Formular e implementar politicas de
gestion, desempefo y comunicacion que

4,2
correspondan a cada uno de los procesos
de la AGR.
Realizar seguimiento trimestral al Plan
-4224- Estrateglco In.stltuaonal y der'n'f\:s planes, a Oficina Planeacién
través del informe de medicién de la
gestion.
4.2.24.1. Enviar mensajes de alerta a las
Tarea areas para garantizar la actualizacién Oficina Planeacion
oportuna de los POA.
4.2.24.2. Elaborar el informe de medicion - .,
Tarea . Oficina Planeacion
de la gestion.
4.2.24.3. Presentar al CIGD el informe de - .
Tarea . . Oficina Planeacion
medicidn de la gestion.
4.2.24.4. Publicar el informe de medicién . L
Tarea . Oficina Planeacion
de la gestion.
Reportar el seguimiento de los indicadores
426 de postconflicto de |E.1 ’AGR en el Slsten?a Oficina Planeacion
Integrado de Informacién del Post conflicto
- SIIPO.
4.2.26.1. Realizar reunién de coordinacion
Tarea con la Audlto.r!a D_elegada parala \_llgllanua Oficina Planeacién
de la Gestidn Fiscal para garantizar la
calidad del reporte.
4.2.26.2. Realizar el reporte de los - i
Tarea indicadores en el SIIPO. Oficina Planeacion
Realizar seguimiento a la actualizacion de
-4.2.27 - la informacion publicada en la pagina web Oficina Planeacion

de la AGR.
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4.2.27.1. Solicitar a la Direccién de
Recursos Fisicos la divulgacién de los
Instrumentos de Gestion de la Informacién
Publica - IGIP.
4.2.27.2. Verificar mensualmente el
Tarea cumplimiento de la actualizacidn de la Oficina Planeacion
informacion en la pagina web de la AGR.
4.2.27.3. Mantener actualizada la
informacion que debe publicar la Oficina
de Planeacidn en la pagina web
institucional.
4.2.27.4. Presentar al CIGD, los resultados
del seguimiento al cumplimiento de la
actualizacion de la informacidn en la pagina
web de la AGR.

Tarea Oficina Planeacion

Tarea Oficina Planeacion

Tarea Oficina Planeacion

Fuente: Reportes, SIA POAS Manager

El Proceso de Evaluacion Control y Mejora, cumplio las 10 actividades propuestas
para el periodo, con el 100%.

V. DESEMPENO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION A
TRAVES DEL SEGUIMIENTO INTEGRADO A LA
EJECUCION DE LOS RECURSOS

La Auditoria General de la Republica para la vigencia 2021, ejecuta cuatro
proyectos de inversion:

u
TRAMSFORMAMBO £L (0N TRIOL HSCAL

m PROYECTO RESPONSABLE

Auditoria Delegada para la
Vigilancia de la Gestidn Fiscal

I Proyectos de inversion vigentes 2021 K AUDITO RIA

1 Implementacion Plan General de Auditorias - P.G.A.

Fortalecimiento de la gestion de |a Informacion y las

. . Oficina de Planeacidn
TIC que soportan el control fiscal a nivel nacional.

Capacitacidn y fortalecimiento de las competencias
3 delos funcionarios en control fiscal y de los

ciudadanos en control social nacional. Oficina de Estudios Especiales y
Fortalecimiento de la gestidn del conacimiento Apoyo Técnico

4 especializado para la vigilancia de |a gestion fiscal
nacional.

Fuente: Elaboracion propia
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K AUDITORIA

I Reporte ejecutivo — ejecucion presupuestal

'
TRAHSFIRMANED L (0 TFIL HCAL

Cifras en millones de pesos

PROYECTO ASIGNADO OBLIGADO | % |

Gestion del conocimiento 52.448
Fortalecimiento TIC 51.500
Implementacién P.G.A. $1.500
Capacitacion 51.000

TOTAL 56.448

Fuente: 5IIF Macidn. Reparte del 31/03/2021

Fuente: Elaboracion propia

38,0
23,3
23,3
15,5
100

$355 1,45
$79,9 5,33
S64 4,27
54 04
51834 2,84

En el cuadro anterior se presentan los recursos asignados a cada uno de los
proyectos de inversion; el proyecto de Gestiobn del Conocimiento cuenta con el
38,0% del total de los recursos, seguido de Fortalecimiento TIC e Implementacion
del PGA con un 23,3% cada uno y el proyecto de inversion de Capacitacion con una

15.5% de asignacion.

A continuacidon, se muestra el seguimiento de los proyectos comparando la
ejecucion presupuestal y la relacion contractual, con corte a marzo 31.

Reporte de seguimiento Proyecto de Inversion: Implementacion Plan General

de Auditorias — PGA.

Seguimiento a la ejecucion fisica/proyecto/marzo de 2021 K AUDITO RIA

Implementacion Plan General de Auditorias - P.G.A.

Avance fisico: 0%

TRAMSFORMAMBO L (ONIFILASAL

PRODUCTO INDICADOR m EJECUTADO OBSERVACION

Actividad en etapa de planificacion.

i Mimero de
Servicio de
A persanas 40 o
educacion informal 3
capacitadas

Servicio de control % de recursos

fiscal micro. auditados. 66 °
% de informes

Servicio de control  de auditoria 100% 0

fiscal macro. apoyados en

analisis macro.

Fuente: SPI-DNP - Elaboracién propia
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Se aprobaron lineamientos. Se aprueba
Plan General de Auditorias en Comité

Institucional de G&D. Inician 14
ejercicios auditores.

Se da inicio a 3 procesos de
contratacion.



Seguimiento a la ejecucidn fisica/proyecto/marzo de 2021

Implementacion Plan General de Auditorias - P.G.A.

PRODUCTO INDICADOR EJECUTADO OBSERVACION

Servicio de
informacicon
actualizado.

Divulgacion para

fortalecer la
imagen de
control fiscal.

Documentos
metodologicos.

N° de sistemas de
informacicon 2
actualizados.

N°® de estrategias de
comunicacion y
posicionamiento 1
institucional

implementadas.

Documentos
metodologicos 8
elaborados.

Fuente: SPI-DNP - Elaboracién propia
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Actividad en etapa de
planificacién.

Actividad en etapa de
planificacién.

Se da inicio a 4 procesos de
contratacion.

Reporte de seguimiento del Proyecto de Inversidon: Fortalecimiento de la
gestion de lainformacién y de las TIC que soportan el control fiscal.

Seguimiento a la ejecucién fisica/proyecto/marzode 2021

Fortalecimiento de la gestion de la informacion y de las TIC que soportan el control fiscal

Avance fisico: 17%

PRODUCTO INDICADOR m EJECUTADO OBSERVACION

Servicio de
informacion
actualizado.

Servicio de
informacion
implementado.
Servicio de
educacion
informal

N* de personas
capacitadas

N* de sistemas
de informacidn 1 0,18
actualizados.

N* de sistemas
de informacion 0,25 0,04
implementados.

100

Fuente: SPI-DNP - Elaboracién propia
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Ejecucion de acuerdo a lo planeado

Se estd trabajando en la
implementacion del sistema de
informacion SIA FISCAL

Actividad sin presupuesto



{ AUDITORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA - COLOMBIA a

.
TRANSFORMANDO EL CONTROL FISCAL

Reporte de seguimiento Proyecto de Inversion: Capacitaciény
fortalecimiento de las competencias de los funcionarios en control fiscal y
de los ciudadanos en control social.

1
Seguimiento a la ejecucién fisica/proyecto/marzo de 2021 K AUDITORIA

Avance fisico: 0%

PRODUCTD INDICADOR META EIECUTADO OBSERVACION

Esta en proceso de elaboracion y
1 i aprobacion el documento del Plan
Anual de Formacion y Capacitacion

Documentos de N* de documentos de
planeacién planeacién realizados

Servicio de educacion .
N*® de perscnas

infarmal en control capacitadas 1.500 0
fiscal pa

Servicio de N* de Politicas publicas de

seguimiento de contral y vigilancia fiscal 1 0
politicas publicas con seguimiento

Fuente: SPI-DNP - Elaboracién propia

Reporte de seguimiento Proyecto de Inversion: Fortalecimiento de la gestion
del conocimiento especializado para la vigilancia de la gestion fiscal.

1
Seguimiento a la ejecucién fisica/proyecto/marzo de 2021 K AUDITORIA

Fortalecimiento de la gestién del conocimiento especializado para la vigilancia de la
gestion fiscal
Avance fisico:

0%
PRODUCTO w META | EIECUTADO OBSERVACION

Documentas Documentos 23 o Se adelantantramites precontractuales para las
metodoldgicos elaborados actividades metadaldgicas.
Docurnentos de Documentas SI_! a_delanlan.tramlt_!s p.rleuontmdlua lesparalas
h S . 63 o actividades de investigacion. 5e esta construyendo
investigacion realizados A A iy
el plan anual de investigacion.

Se adelantantramites precontractuales para estas

Docume normativos Documentos 1 0 actividades de cooperacidnnacional e

realizados internacional. Se adelanta la construccisndel Plan
Anualde Cooperacidn

Estrategia de divulgacidn
parafortalecerla imagen
de control fiscal

Fuente: SPI-DNP - Elaboracién propia

Estrategia Se implementdel Plan Anual de Comunicacionesy
implementada |z Politica de Comunicaciones.
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V. DESEMPENO DE LOS PROCESOS A TRAVES DE LOS
INDICADORES DEL TABLERO DE CONTROL

El Médulo SIA-POAS, “Tablero de Control”, permite que los lideres o responsables
de la ejecucion de los procesos reporten la gestién de los indicadores de su
proceso, el cual se efectia teniendo en cuenta la periodicidad de medicion

establecida.

PROCESO: ORIENTACION INSTITUCIONAL - Ol

Este proceso cuenta con un indicador este periodo.

TABLERO DE CONTROL
- A AVANCE DEL
NOMBRE DEL < CATEGORIA DE | IDENTIFICACION
FACTOR O FORMULA PERIODICIDAD PERIODO
INDICADOR INDICADOR DEL INDICADOR ,
CADO CADO CADO /SEMAFORIZACION
Sumatoria de las
calificaciones
Satlsfaccu?n ponderadas de cada Efectividad o5 Semestral
del Usuario | uno de los
instrumentos
aplicados.

Fuente: Reportes, SIA POAS Manager

El cumplimiento del indicador durante el trimestre es del 92%

Evidencia registrada en el SIA POAS para el OI_5: El informe de medicion de
satisfaccion de usuarios consolidado, correspondiente al segundo semestre de
2020 fue presentado por la Auditoria Auxiliar al Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, en la sesion realizada el 18 de febrero de 2021. El consolidado de
resultados de los diferentes instrumentos aplicados (encuestas) correspondié a un
92%. Se tiene como evidencia la presentacion en Power Point realizada ante el
Comité Institucional de Gestién y Desemperio.

PROCESO: GESTION DEL PROCESO AUDITOR - PA

Este proceso cuenta con un indicador este periodo.
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TABLERO DE CONTROL
NOMBRE DEL . CATEGORIA DE | IDENTIFICACION AVANCE DEL
FACTOR O FORMULA PERIODICIDAD PERIODO
INDICADOR INDICADOR DEL INDICADOR /SEMAFORIZACION
Sumatoria de
auditorias ejecutadas a
Cumplimiento [ la fecha de medicién /
del Plan Sumato’rla de Eficacia PA 9 Trimestral
General de auditorias -
Auditorias programadas
inicialmente a la fecha
de medicién

Fuente: Reportes, SIA POAS Manager

El cumplimiento ponderado del indicador durante el trimestre es del 100%

PROCESO: PARTICIPACION CIUDADANA - PC

Este proceso cuenta con 3 indicadores para este periodo.

TABLERO DE CONTROL
NOMBRE DEL CATEGORIA DE | IDENTIFICACION AVANCE DEL
FACTOR O FORMULA PERIODICIDAD PERIODO
INDICADOR INDICADOR DEL INDICADOR /SEMAFORIZACION
Ejecucion del
Plan de
Promociony | Actividades realizadas
Divulgaciéon |/ actividades Eficiencia PC_1 Trimestral
para la programadas
Participacion
Ciudadana
Derechos de peticidn
de competencia de
Oportunidad | otras entidades
en el traslado | trasladados
de derechos de | oportunamente
peticion a durante el trlme.st.rte/ Eficiencia PC 4 Trimestral
otras Derechos de peticidn -
entidades por | de competencia de
razones de otras entidades que
competencia. | debieron trasladarse
oportunamente
durante el trimestre.
Oportunidad | Derechos de peticion
en la atencion | de competencia de la
de de'rejc'hos S s Eficiencia PC_5 Trimestral
peticion de | oportunamente
competencia | durante el trimestre /
de la AGR. Derechos de peticidn

Av Calle 26 # 69 - 76 Edificio Elemento Torre 4 (Agua) Piso 17 y 18, Bogota D.C.

PBX: [571] 3186800 - 3816710 -Linea gratuita de atendon ciudadana: 018000-120205
3 auditoriageneral [Jauditoriagen @ auditoriagen [3auditoriageneralcol
participacion@auditoria.gov.co
www.auditoria.gov.co




7 AUDITORIA

TRANSFORMANDO EL CONTROL HS(AT ’

de competencia de la
AGR que debieron
atenderse
oportunamente
durante el trimestre.

Fuente: Reportes, SIA POAS Manager

El indicador PC_5 presenta este periodo un cumplimiento del 99%, no obstante, los
dos indicadores restantes, presentan un cumplimiento del 100%

Evidencia registrada en el SIA POAS para el PC_5: Teniendo en cuenta que
durante el primer trimestre de 2021 se archivaron 150 peticiones de competencia
directa de la AGR, se encuentran 67 peticiones en tramite, se archivaron tres
peticiones por desistimiento tacito y que se identificd la materializacién de dos
salidas no conformes en la atencion de derechos de peticidn, se concluye que la
AGR alcanz6 un 99% de oportunidad en la atencidén de peticiones ciudadanas de

su competencia. Las salidas no conformes corresponden a las peticiones SIA-ATC
012021000063 y SIA-ATC 012020000872.

PROCESO: GESTION DE PROCESOS FISCALES - PF
Este proceso no cuenta con indicadores este periodo.
PROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO - TH

Este proceso no cuenta con indicadores este periodo.

PROCESO: GESTION DE RECURSOS FiSICOS Y FINANCIEROS - RF

Este proceso cuenta con cinco indicadores este periodo.

TABLERO DE CONTROL
o P AVANCE DEL
NOMBRE DEL p CATEGORIA DE | IDENTIFICACION
FACTOR O FORMULA PERIODICIDAD PERIODO
INDICADOR INDICADOR DEL INDICADOR a
CADO CADO CADO /SEMAFORIZACION
Presupuesto obligado /
Ejecucion Apropiacion Eficacia RF_1 Trimestral
Presupuestal | presupuestal de la -
vigencia.
Ejecucion PAC | PAC de gastos de
(Programa personal ejecutado en
Anual el periodo de medicién Eficacia RF_2 Mensual
Mensualizado |/ PAC de gastos de
de Caja) - personal aprobado
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Gastos de para el periodo de
Personal medicion.
Ejecucion PAC | PAC de gastos
(Programa generales ejecutado
Anual en el periodo de
Mensualizado | medicién/ PAC de Eficacia RF_3 Mensual
de Caja) - gastos generales
Gastos aprobados para el
Generales periodo de medicidn.
Ejecucion PAC | PAC de inversion
(Programa ejecutado en el
Anual periodo de medicién/ L
Mensualizado | PAC de inversion Blese s RF_4 ]
de Caja - aprobado para el
INVERSION | periodo de medicidn.
. . Presupuesto Plan de
Ejecucion del Compras Ejecutado /
Plan de Eficacia RF_5 Mensual
ColiEs Presupuesto Plan de
Compras Aprobado

Fuente: Reportes, SIA POAS Manager

El indicador RF_4 present6 una calificacién ponderada altamente satisfactoria del
98,52% muy similar a los demas indicadores, que presentaron una calificacion del
100%

Evidenciaregistrada en el SIA POAS para el RF_4: Para el periodo del 01 al 28
de febrero de 2021, el cumplimiento del PAC fue del 97.04% (ejecutado) de los
recursos solicitados y aprobados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
Cumpliendo con el indicador INPANUT establecido. Estos resultados se evidencian
en el acta de comité de PAC correspondiente a este mes, la cual fue aprobada por
todos sus participantes y pertenecientes a este comité. Lo anterior correspondiente
a la ejecuciéon de PAC de Inversidén de la Entidad

PROCESO: GESTION DOCUMENTAL - GD

Este proceso cuenta con un indicador este periodo.

TABLERO DE CONTROL
CATEGORIA 2 AVANCE DEL
NISDMIE}ZEDSEL FACTOR O FORMULA DE III)):LNI.II;:FDII((::‘:(I:)IS: PERIODICIDAD PERIODO
INDICADOR /SEMAFORIZACION
Oportunidad en Numerg de_
la entrega de comunicaciones Eficiencia GD_1 Mensual
.| tramitadas y
correspondencia entregadas
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al interior de la

Auditoria

General de la

Republica.

correspondencia /
Numero total de
comunicaciones
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oportunamente por
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Fuente: Reportes, SIA POAS Manager

Durante el periodo, el indicador reporté un cumplimiento del 100%

PROCESO: GESTION JURIDICA - GJ

Este proceso reporta cinco indicadores este periodo.

Gestion en la

Numero de
actuaciones de la AGR
en despachos

Tramite de los

contratos solicitados

If’)e'fensa judiciales / NUumero Eficiencia GJ_1 Trimestral
Juridica de la .
Entidad de actlfacwnes
requeridas por los
despachos judiciales
NuUmero de revisiones
realizadas ala
Actualizaciéon | normatividad y
Normativay |[jurisprudencia emitida
Jurisprudencial | sobre control fiscal / Eficacia Gl 2 Trimestral
en Control Numero de revisiones
Fiscal programadas con
base en los reportes
de cada dependencia.
Cumplimiento [ N° de conceptos
de Términos | juridicos emitidos
enla oportunamente / N°
Respuesta a | de solicitudes de Eficiencia GJ_4 Trimestral
Solicitudes de [ conceptos juridicos
Conceptos recibidas en el
Juridicos periodo.
Gestion N° de procesos
Procesal en el |impulsados
Grupo de procesalmente / N° Eficacia GJ_ 5 Trimestral
Control total de procesos
Interno disciplinarios activos
Gestion en el N° de contratos
suscritos / N° de Eficacia GJ_6 Trimestral
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para tramitar durante
la vigencia.
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| .

Fuente: Reportes, SIA POAS Manager

Durante el periodo, todos los indicadores reportaron un cumplimiento del 100%

PROCESO: GESTION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES -TIC

Este proceso cuenta con dos indicadores este periodo.

la AGR (Factor
de
Obsolescencia)

superior a 3 afios /
Numero de
equipos activos)
*100%

TABLERO DE CONTROL
NOMBRE DEL FACTOR O CATEGORIA | | pENTIFICACION AVANCE DEL
INDICADOR FORMULA DE DEL INDICADOR | PERIODICIDAD PERIODO
INDICADOR /SEMAFORIZACION
(Ndmero de
solicitudes
atendidas por la
Atencion de | mesa de ayuda /
Requerimientos | Nimero de Eficiencia T_3 Trimestral
Tecnoldgicos | solicitudes
recibidas por la
mesa de ayuda)
X100
Grado de FO = (NUmero de
obsolescencia |€auipos con fecha
de los equipos | 9¢ ingreso a
de cdmputo de ElnEEe (4Le] @ Efectividad T 4 Trimestral

Fuente: Reportes, SIA POAS Manager

El indicador TI_3 Atenciéon de Requerimientos Tecnoldgicos.

cumplimiento del 95%.

Reporta un

Evidencia registrada en el SIA POAS para el Tl_3: Se realizaron en el trimestre
enero - marzo 2021, 207 servicios asignados, de los cuales se cerraron 197,
guedando en tramite 10 servicios.

PROCESO: EVALUACION, CONTROL Y MEJORA —EV

Este proceso cuenta con cinco indicadores este periodo.
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TABLERO DE CONTROL
CATEGORIA a AVANCE DEL
Nﬁmgigg:" FACTOR O FORMULA DE E:n:;llcé\cl;g: PERIODICIDAD PERIODO
INDICADOR /SEMAFORIZACION
Ndmero de Productos
y/o servicios no
Control de las | conformes en la
salidas no Atencidn de derechos
conforrrn’es -en | de peticion Efectividad EV_6 Trimestral
Atencién de | presentados en el -
derechos de | periodo / (NUmero
peticion. total de derechos de
peticion atendidos en
el periodo) *100
Medicién del Ponderado resultado
tablero de del reporte de
indicadores del Efectividad EV_7 Trimestral
control de la
AGR tablero de control de
la AGR.
Actividades
. - ejecutadas cumplidas
Ejecucion del en el 100% /
Plan . ° Eficacia EV_8 Trimestral
- Actividades -
Estratégico
programadas en el
plan estratégico
Numero de salidas no
Control de las | conformes en el
salidas no proceso auditor en el
conformes - | periodo / (NUmero Efectividad EV_9 Trimestral
Proceso total de auditorias
Auditor realizadas en el
periodo) *100
Numero de salidas no
Control de I conformes en el
. proceso de
salidas no . .
conformes - responsabilidad fiscal
presentados en el Efectividad EV_10 Trimestral
Proceso de . 2
. periodo / (Nimero
responsabilidad
. total de procesos
fiscal

fiscales tramitados en
el periodo) *100

Fuente: Reportes, SIA POAS Manager

Los Indicadores EV_6, EV_7 y EV_8 reportaron un cumplimiento del 99,30%,
99,26% y 99,95% respectivamente, los indicadores restantes reportaron un
cumplimiento del 100%

Av Calle 26 # 69 - 76 Edificio Elemento Torre 4 (Agua) Piso 17 y 18, Bogota D.C.

PBX: [571] 3186800 - 3816710 -Linea gratuita de atendon ciudadana: 018000-120205
3 auditoriageneral [Jauditoriagen @ auditoriagen [3auditoriageneralcol
participacion@auditoria.gov.co
www.auditoria.gov.co



7 AUDITORIA

TRANSFORMANDO EL CONTROL FISCAL ~

Evidencia registrada en el SIA POAS para el EV_6: En el primer trimestre de
2021 se atendieron 287 derechos de peticion y se presentaron dos salidas no
conformes SIA-ATC 012021000063 y SIA-ATC 012020000872, lo que representa
el 0,7%.

Evidencia registrada en el SIA POAS para el EV_7: El cumplimiento del avance
del tablero de control con corte a marzo de 2021 es del 99.26%.

Evidencia registrada en el SIA POAS para el EV_8: Una vez revisado el avance
de cumplimiento del POA para el primer trimestre de la vigencia 2021 se confirma
un valor del 99.95%.

VI. REPORTE MODULO DE PLAN DE MEJORAMIENTO

Como resultado de las fuentes identificadas en el instructivo EV.130.P10.1 del
procedimiento EV.130.P10.P “Plan de mejoramiento, Administracion de Acciones
Preventivas, Correctivas y de Mejora”, a continuacion se relacionan el nimero de
observaciones y de acciones propuestas en el plan de mejoramiento por proceso:

NUMERO DE NUMERO DE
PROCESOS NUMERO OBSERVACIONES | *, o0 gNES ACCIONES

O NO CONFORMIDADES | ,popESTAS | CUMPLIDAS 100%

Orientacion Institucional 4 4 3
Talento Humano 1 1 0
Gestion Juridica 10 15 15
Evaluacién, Control y Mejora 7 7 7

Totales 22 27 25

Fuente: Médulo Plan de Mejoramiento. SIA POAS Manager

Para el periodo enero - marzo de 2021, los procesos contaban con 22
observaciones abiertas en el plan de mejoramiento, a las cuales, se les asociaron
27 acciones para ser cumplidas en el periodo; segun la informacion reportada por
los lideres de los procesos, el cumplimiento del Plan de Mejoramiento fue del
92,59%.
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CONCLUSIONES

> El Plan Estratégico Institucional 2020-2023 “Transformando el Control Fiscal”
acumulado con corte al primer periodo del segundo afio reporté un avance del
31,98%.

> La eficacia del Plan de Accion frente al cumplimiento de las tareas programadas
y ejecutadas en el periodo fue de 99,95%.

» Los indicadores de proceso muestran una gestion de 99,26%.

> El cumplimiento del plan de mejoramiento para el periodo es del 92,59%.

RECOMENDACIONES

» Es importante realizar monitoreo periddico a estas herramientas que permiten a
la entidad y a los lideres, llevar un control de sus procesos y por ende garantizar el
logro de los resultados esperados con eficiencia, eficacia y efectividad.

> Es importante que el POAS Manager sea consultado de manera perioddica y no
solamente en la culminacién de cada periodo, dado que en este se pueden
encontrar las actividades y tareas propuestas por los lideres de los procesos para
ser ejecutadas y cumplidas, de acuerdo con la programacion que cada uno
propuso.

> Se recomienda a lideres y responsables de proceso, dar cumplimiento al
procedimiento EV.120.P09.P “Medicion de la gestién de la AGR”, que en el paso 7
establece que: “Realiza seguimiento y evaluacion al POA dentro de los 10 dias
siguientes de cada trimestre vencido y reporta en el aplicativo POA Manager el
cumplimiento de las actividades y metas, asi como también reporta resultados en
el Tablero de control de indicadores”.

> Los responsables de los procesos. durante la ejecucion del periodo y una vez
cumplidas las tareas, pueden ir realizando el cargue de evidencias en el aplicativo
SIA POAS.

» Se sugiere revisar la pertinencia de los indicadores EV_7 y EV_8 del proceso
Evaluacion, control y mejora, concerniente a la medicién del cumplimiento tanto del
Plan Operativo como del mismo Tablero de Control, puesto que estos se deben
reportar durante el mismo lapso de tiempo que dispone el procedimiento para
reportar las evidencias de las tareas y los indicadores.

Av Calle 26 # 69 - 76 Edificio Elemento Torre 4 (Agua) Piso 17 y 18, Bogota D.C.

PBX: [571] 3186800 - 3816710 -Linea gratuita de atendon ciudadana: 018000-120205
3 auditoriageneral [Jauditoriagen @ auditoriagen [3auditoriageneralcol
participacion@auditoria.gov.co

www.auditoria.gov.co



