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FPARA: Doclara Ana Cristina Sierra de Lombana, Auditora General de la
Republica.
DE: Dayra Enna Concicion Perico, Direclora Oficina Juridica

ASUNTO: Auditorias de Impacto

Respetada Doctora:

La Oficina Juridica ha considerado conveniente presentarle sus apreciaciones
respecio de las Audilorias de Impacto que han efectuado diferentes contralorias
territoriales y el papel que ha desempenado la Auditoria General de la Republica
durante su realizacion,

La Auditoria General de la Replblica es un érgano de control fiscal de segundo
nivel que trabaja dia a dia por el fortalecimiento de sus entes vigilades, con el
proposilo de convertir el conlral fiscal en un instrumento que conlleve a la correcla
administracién de los recurscs del Estado. Es decir, no limita su acluar al ejercicio
del control a la gestién fiscal de las conlralorias sino que, en cumplimienio de su
mision va mas alla, acompafiando y asisliendo duranite su labor a estos
organismos.

En este comelido ide6, para aplicacién de las contralorias territoriales, una
estralegia denominada “audilorias de impacto” que se puede definir como
ejercicios de control aplicado sobre situaciones especiales previamente
identificadas que involucran factores socioecondmicos de gran impacto e interés
general, y que se realizan por el ente de control fiscal compelente.

La Auditoria General de la Replblica no realiza, implementa ni despliega, por ella
misma, Audilorias de Impacto; sino que ofrece la metodologia de las mismas, como
una herramienta que contribuye a la {ransformacién de las Contralorias del pais,




con el propésito de fortalecer y hacer ain mas elicaz la gestion de estos organcs
de contral, orientando la prestacion del servicio en términos de oporlunidad y
efectividad, para que redunde en beneficies a la comunidad.

Las auditorias de impacto sen un instrumento que permite ir mas alla en los
sistemas tradicionales de auditoria implementados por |as entidades de control, es
identificar el alto riesgo que puede existir en el manejo de los recursos publicos con
influencia o repercusiéon en temas trascendentales come la inversion social que
garantiza la calidad de vida de la poblacién y permite en gran parte el cumplimiento
de los fines del Estado.

Se busca evaluar el impacto de determinada politica © programa gubernamental
sobre |la poblacidén beneficiaria, que se haya obtenido el resullado deseado o
esperado durante su ejecucién. Es aqui donde la participacidn ciudadana juega un
papel preponderante y se logra arlicular el control social can el control fiscal.

La ACR, asiste y gula a los entes de control en la implementacion de esla
herramienta a través de la capacitacidn y acompafiamienlo que se presla a los
funcionarios de los organismos interesados en ponerla en marcha. Tedo esto en
cumplimiento del deber constitucional consagrade en el articulo 113 de nuestra
Carta Politica que dispone: “Los diferentes érganos de! Estado tienen funciones
separadas pero colaboran armdnicamente para la realizacion de sus fines". La
colaboracién arménica implica relaciones de cooperacién y coordinacion
interinstitucional, es decir concertar esfuerzos para lograr una accién comin gue
no es ofra que el mejoramiento continuc del ejercicio del control fiscal. De suerte
que cada érganc se mantiene dentro de su esfera propia y no se desfigura el
disefio constitucional de las funciones.

Nuestra Conslitucién Politica establece un esquema cimentado en la separacion
funcional de los 6rganos estalales con colaboracion armonica entre los mismos,
sometidos al principio de coordinacion de las auloridades adminisiralivas para el
adecuado cumplimiento de los fines estatales (Art. 209C.P.).

Es asi camo el principio de colaboracién arménica se alerriza para la AGR en el
articulo 3 del Decreto 272 de 2000 cuando establece la mision de la entidad
indicande que seria de la “coadyuvar a la transformacion, depuracion y
modermizacién de los drganos instituidos para el conlrol de la gestion fiscal,
mediante la promocién de los principios, finafidades y cometidos de la funcion
_administrativa consagrados en la Constitucién Pelitica, el fomento de la cultura del
autocontrol y el estimulo de fa participacién ciudadana en fa fucha para orradicar fa
corrupcion.” La expresion “coadyuvar' significa segln el Diccionario de la Real
Academia de la Lengua contribuir asistir o ayudar. Se habla de quien coadyuva es
el coadjutor o colabaorador persona gue acompana.

Per tanto, esta expresién “coadyuvar” es la que enmarca precisamente la tarea que
desempefia la Auditoria durante la realizacion de las auditorias de impacto
efectuadas por las Conlralorias.
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La guarda de los principios constitucionales y de la misién que por ley se le ha
establecido a la entidad es lo que motiva a la misma a seguir trabajando de la
manao con sus vigilados para lograr una mejora real y continda en su desempefio.

Cerdialmente,
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Pioyectd: Marla Kathering Ramires Navarreta,
Abogada Ofcina Juridica



