. AUDIT

% GEMERAL DE LA 52“5?;33%(2&. - COLMBIA
RESOLUCION ORGANE_CA No. 010 de zm;_s |

{10 de diciembre de 2018)

“Por la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) en la |
Auditoria General de la Republica”

EL AUDITOR GENERAL DE LA REPUBLICA

En ejercicio de la atribuciones constitucionales y legales en esg%‘czal las conferidas
por los numerales 1° y 13 del articulo 17 del decreto 272 desg @O’f

CONSIDERANDO

e
Que la Auditoria General de la Repubilca -en adggﬁte LA AUDITORIA- es un
organismo dotado de autonomia juridica, %‘?e{‘mmzstratma contractual vy
presupuestal, a cargo del Auditor General de lagﬁ-eepubfica de que trata €l articulo
274 de la Constitucién Politica, cuyas funcj@"t;zes se encuentran reguladas por o

establecido en el articulo 17 del Decreto L?ey 6. 272 de 2000.

iﬁ{j éﬁ{%

Que el numeral 1° del articulo 13 del Decreto»@ andéé%oo sefiala que uno de los
cb}e’cfvos del Despacho del Audi ,@ 'énepaj aaﬁfﬁ Repubiica, es formular las
i aﬂ{wf’éi?‘?‘éﬁmente y efectivo ejercicio de las

( ‘Yol Decreto Ley 272 de 2000, facultan
exps‘esamente al Audstor“ﬁG 8he f' g Repulblica, para adoptar las medidas
2 : ,.guado funcionamiento de ia entidad v, para
*{‘ﬁ%

asignar a las dlstmtas de gncias 'y funcionarios de la Auditoria, las
competencias y tarea@éneﬁes' @.ggs para el cabal cumplimiento de las funciones
constitucionales e é@al@“‘%m luida la conformacién de equipos de trabajo,

delegando y desc:@%%entrand”o “las funciones a que hubiere lugar.

Que el artleuioﬁt 33 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional
de Desarrolio@2014-2018 "Todos por un nuevo pais", integrd en un solo Sistema de
Gestid H@fs} Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestidon de la Calidad,
previstos+en las Leyes 489 de 1998 y 872 de 2003, respectivamente, el cual debera
ar‘tfc\u“;@,rse con el Sistema de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en
los Btticulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998,

Que el Decreto Unico 1083 de 2015 reglamenta este Sistema de Gestion y
actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y. Gestidn, de tal manera que permita
el fortalecimiento de los mecanismos, métodos y procedimientos de gestion y
control al interior de los organismos y entidades del Estado.

Que mediante el Decreto 1499 de 2017 se modifica el Decreto 1083. de 2015,
sustituyendo los Titulos 22 y 23 de la Parte 2 del Libro 2, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion y se establece su articulaciéon con el Sistema de Control
Interno; adoptando el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MiPG) como un
marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
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controlar la gestién de las entidades y organismos ptblicos, con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

Que en relacién con el Sistema de Gestion, el Decreto 1499 de 2017 establece que
esta conformado por las politicas, normas, recursos e informacion, necesarios para
dirigir ia gestién publica al mejor desempefio institucional y. a la consecucion de
resultados, para satisfacer las necesidades y los derechos deflos ciudadanos, el
cual s¢ complementa y articula, entre otros, con los Sistemasfsfila%ionai de Servicio
al Ciudadano, de Gestién de la Seguridad y Salud en ﬁ%ﬁabajo, de Gestidn
Ambiental y de Seguridad de la Informacién. %«‘é’;& ’

Que el Decreto mencionado consagra que las politiCq%%DesarroHo Administrativo
de que trata la Ley 489 de 1998, se denomipatan politicas de Gestion y
Desempefio Institucional, se regiran por las norm: ‘.Ee las regulan o reglamentan
y se implementaran a través de planes, pro%i%@'sy proyectos, metodologias vy

estrategias. ‘

Que el Decreto 1499 de 2017, igualijiente, d@ﬁi%emgue en cada una de las
entidades se integrara un Comité Institucional d&.Gestién y Desempefio encargado
de orientar la implementacion y opgﬁaﬁfm«é“n q&g’?ﬁ%’“" g‘?o Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), el cual sugti@ﬂj&@gg@@ ng;és%s%@ﬁés que tengan relacién con el
Modelo y que no sean obligatorigs® Shdate-legal.
FIONN -~

Que el Decreto citado esgégiiggg@qu%a istéma de Control Interno previsto en la
Ley 87 de 1993 y en la L&g@%ﬁg d%‘kg@&ﬁé@e articulara al Sistema de Gestién en el
marco del Modelo Ente%%‘fe %gi%“zﬁdag:égcién y Gestiébn (MIPG), a través de los
mecanisimos de controbky v %;@%@gézgfque permiten el cumplimiento de los objetivos
y el logro de resuitad%?&deéﬁ%@@@édes; que el Control Interno es transversal a [a
gestién -y desemp;gﬁzfg? d@i?as@;éga’tidades y se implementa a través del Modelo
Estandar de Cogﬁ;gﬂ“!nt%’“m%?’@i\ﬂ[ﬁ&), cuya estructura estd acompafiada de un
esquérna de asignacion de responsabilidades y roles para la gestion del riesgo y el
control, el c_u%"‘i!;;ée distribuye en diversos servidores de la entidad, no siendo ésta
una tarea e%@usiva de las oficinas de control. : -

: £

Que richiite el Decreto 648 de 2017, se modifica el Titulo 21 de la Parte 2 del
Lib@@%ﬁ?ﬁef Decreto 1083 de 2015, v se establece el Sistema Institucional de
Cd‘lﬁ}ﬂg}% Interno, el cual se integra por el esquema de controles de la organizacion,
la gestién de riesgos, la administracién de la informacién y de los recursos y por el
conjunto de planes, métodos, principios, normas, procedimientos, y mecanismos
de verifitacion y evaluacién adoptados por la entidad, dentro de las politicas
trazadas por la direccién y en atencién a las metas, resultados u objetivos de la
entidad. '

Que la Resolucion Organica 012 de 2014 en su articulo 1° deﬁhié ¢l Sistema de
Gestion Integral de LA AUDITORIA como el conjunto de elementos
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interrelacionados que permiten dirigir, evaluar y mejorar el desempefio institucional,
integrando el marco juridico vinculante, el marco estratégico vigente, el Sistema de
Control Interno y el Sistema de Gestion de Calidad, fundamentados en una cuitura
organizacional de. innovacion, aprendizaje y mejoramiento continuo. Estos
elementos, en su conjunto, favorecen el fortalecimiento y la modemizacion de la
gestion institucional.

Que toda vez que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestaonesa constituye en un
instrumento de gestién transversal. del Estado, el Comg}e de Coordinacién
Institucional de la AGR mediante Acta No. 01 del 18 de ¢ éj‘o de 2018 decidid
adelantar la implementacion de dicho modelo al interior dex%é%entzdad

Que por todo lo anterior y en cumplimiento de las, a%f’zenores disposiciones, LA
AUDITORIA mediante e presente acto administrativg; optara el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestién previsto -en el Decret %1* 83 de 2015 y actualizado
mediante el Decreto 1499 de 2017,y en consecu‘é’“ﬁcza regulara con posterioridad
el Comité de Desemperfio y Gestion !nstitucipna f‘l’

g@@ %W @APITULO ]
N W“ﬁg{‘*@wzx}f@
ADOPCION DELMODELOJNTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DE LA

%AUDITOR!A GENERAL DE LA REPUBLICA

Articulo 1‘.
Gestion é@\ﬂ!PG) de LA AUDITORIA como el marco de referencia para dirigir,
planea;%ej‘ecutar hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de la entidad,
con é?“%n de generar resultados para el cumplimiento de la Mision Institucional. E!
Mbdgio articula el Sistema de Gestion con el Sistema Institucional de Control

interno.
Articulo 2. Objetivos del Modelo. El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

le permite a la entidad mejorar su gestidén y resolver las necesidades de los
ciudadanos con integridad y calidad; mediante:

o

1. Elfortalecimiento del liderazgo y el talento humano;
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2. La agilizacién, simplificacién y flexibilizacién de los procesos para cumplir
su objetivo institucional;

3. El desarrollo de la cultura organizacional con fundamento en la informacion
y gestion del conocimiento, que contribuya a la toma de decisiones;

4. El seguimienio, control y evaluacién de resuliados, que contribuya a la

mejora continua;
5. La facilitacibn y promocién de la efectiva participacion ciudadana y la

rendicién de cuentas en la planeacion, gestién y evaiuacr@g y
6. La coordinacién con las demas entidades publlg,:é““s%‘*y otras partes
interesadas. %@
Articulo 3 Amblto de aplicacion y. regulacién. La pfesente Resolucién sera
aplicable a todos los. procesos y dependenciag «?d;éﬁ LA AUDITORIA y su
implémentacién de orden operativo se realizara porimedio de los documentos del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y deng? j"
pertinentes. @*"%‘

mstltucnona{ yala consecz ]
y derechos de los cxudadénﬁs

Lefiun é’gﬁé Eegal:cfad e integridad.
%ﬁ% :

El Sistema de Gestlonmrﬁzgg 'i égsms temas de Desarrollo Administrativo y de
Gestion de Calidad, s&e™ - ;_.\‘Tﬁa y. articula entre otros, con los sistemas
Nacional de Servncmf“@’fé*c A aegt,a:% de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, de Gestior %m%e- / Je Seguridad de la Informacién, y con los demas
modelos vy estra§§g’%as qlfe=establecen :lineamientos vy directrices en materia de
gestién y deg@gglpeno

Of

%&u%
CAPITULO 1l

SISTEMA INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO

: o, ‘
Articulo 5. Sistema Institucional de Control Interno. El Sistema Institucional de
Control Interno esta integrado por el esquema de controles de la organizacion, la
gestion de riesgos, la administracién de la informacion y de los recursos y por el
conjurito de planes, métodos, principios, normas, procedimientos, y mecanismos
de verificacién y evaluacién adoptados por la entidad, dentro de las politicas
trazadas por la direccidon y en atencion a [as metas, resultados u objetivos de la
entidad.
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Articulo 8. Instrumentos para la actividad de auditoria interna. De conformidad
con lo previsto en el articulo 2.2.21.4.8 del Decreto 648 de 2017, los Instrumentos
para la actividad de la Auditoria Interna, que hacen parte del Sistema Institucional
de Control Interno en LA AUDITORIA, son:

a) Codigo de Etica del Auditor Interno que tendra como bases fundamentales,
la integridad, objetividad, confidencialidad, conflictos de interés vy
competencia de éste. =

b) Carta de representacién en la que se establezca iag Gegac:dad calidad y
oportunidad de la entrega de la informacién presen@aga a las Oficinas de
Control Interno. wiis

c) Estatuto de auditoria en el cuaE se establezcan yrcé‘mun[quen las directrices .
fundamentales que definiran el marco dentro ﬁqgi?cual se desarrollaran las
actividades de la Unidad u. Oficina de;@Géntrol Interno, seglin los
lineamientos de las normas lnternacwnafesaié%aud:tona

d) Plan Anual de Auditoria. Documento que’é*stablece el enfoque general y los
énfasis estratégicos de la actividad qé}sa&”’audftorfa interna de la entidad y
contiene las actividades que debe eﬁcutar la Oficina de Control Interno
durante cada vigencia.

epi demas ;nstrumentos se actuailzaran
o] eE Comité Institucional de Coordinacion

Salvo el Plan Anual de Agdsto' -
cuando la Oficina dé %o .rol gm;fer (

OPERACION"E)EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
m&’e
Articulo T.zgplmensiones del Modelo. El Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion 145 desarrolla mediante la puesta en marcha de siete dimensiones

cperati\@%ﬁ“ que a su vez agrupan politicas, practicas, herramientas o instrumentos
tion. Las dimensiones operativas son las siguientes:

Dimensién 1. Talento Humano . o .
Dimensién 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion -
Dimension 3. Gestién con Valores para Resultados
Dimensién 4. Evaluacion de resultados

Dimensioén 5. Informacion y Comunicacion

Dimensidn 6. Gestion del conocimiento y la innovacion
Dimensién 7. Control Interno
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Paragrafo. Cada dimension se desarrolla a través de una o varias politicas de
gestion y desempefio institucional, segtin lo relacionado en los articuios 8° y 9° de
la presente Resolucion.

Articulo 8. Politicas de Gestiéon y Desempeiio Institucional. Las politicas de
Gestion y Desempefio Institucional del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
que desarrollan las dimensiones del Modelo, entre otras, son las siguientes:

Planeacion Institucional. h

Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto plblico.

Talento Humano..

Integridad. :

Transparencia, acceso a la informacién pdblica y lucha contra la corrupcion.
Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos.

Servicio al ciudadano.’

Participacién ciudadana en la gestion pdblica.

. Racionalizacion de tramites.

10.Gestion Documental.

11.Gobierno Digital.

12.8eguridad Digital.

13.Defensa Juridica.

14.Gestion del conocimiento y la innovacion.

15.Control Interno. o

16.Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional.

17.Mejora normativa. _

©OND O WN

EEHEE R VSR T AR

Articulo 9. Implementacién de las Politicas. Las Politicas de Gestion vy
Desempefio Institucional se regiran por las normas que las regulan o reglamentan
y se implementarén a través de planes, programas, proyectos, metodologias vy
estrategias. Sin perjuicio de las responsabilidades establecidas en normas
superiores, las Politicas de Gestién y Desempefio Institucional en LA AUDITORIA,
seran lideradas por las siguientes dependencias, sin detrimento de la participacion
de las demas involucradas en la ejecucién de cada uno de los requerimientos,
teniendo en cuenta los responsables del Modelo previstos en los articulos 10° y
11° de la presente Resolucion: - :

Talento Humano

Talento Humano

Integridad

Secretaria General - Direccion de
Talento Humano

Direccionamiento

Auditoria Auxiliar - Direccitn de

Planeacion institucional

~ Estratégico Planeacion
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Gestién Presupuestal y Secretaria General - Direccién de
eficiencia del gasto pUblico Recursos Financieros

Gestion Presupuestal y Secretaria General - Direccién de
eficiencia del gasto publico | Recursos Fmanmeros

Fortalecimiento
Auditoria Auxiliar - Dtreccson de

organizacional y
simplificacion de procesos P'angac“’“
: . Auditoria Augx}hat%— Direccion de
Gestién con Gobtemo D|g1t_a[ Planeacion
Valores para - . . Auditorfa Auxiliar - Direccion de
Seguridad Digital 'fé’%l??ianeacron

Resultados

Defensa Juridica Oficina Juridica

Participacion ciudadana en
la gestién publica .

JS

%53

&% “Auditoria Delegada

&

,qyfﬁf

%
Auditoria Delegada

Racionalizacion de tramites g?;%f

]
Servicio al ciudadano ?‘%ﬂfg Auditoria Delegada
Gestién docume nia%‘“ 4 | ‘Secrefaria General - Direccién de
5&"

e Recursos Fisicos
»&@f@z 5
“eiAtditoria Auxiliar - Direccidn de

Planeacion

informacion y

L Transpar
Comunicacién | parencia, acce\?a“a !a

Evaluacién y Auditoria Auxiliar - Direccion de
Resultados Plaheacién
Gestion del Auditoria Auxiliar - Direccidn de

Estudios Especiales
Oficina de Control Interno

Conocimiento
Control Interno

Paragrafo. Los r:teﬁo”‘ & desarrollar para la actualizacion, implementacion y
puesta en marchatde las *a“m%n8iones que agrupan las Politicas de Gestién y
Desempefio, @Inét}uc:onal practicas, herramientas o instrumentos, seran los
dlspuestOSa:em I Manual Operatlvo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) de! @%partamento Administrativo de [a Funcién Publica (DAFP), asi como
los [mea!@rentos e instrumentos que definan las Entidades Lideres de Politicas del

CAPITULO V
RESPONSABLES DEL MODELO. imEGRAao DE PLANEACION Y GESTION

Articulo 10. Responsabies del Sistema de Gestién. La responsabilidad de la
implementacién, desarrolio, control y mejora del Sistema de Gestion en LA
AUDITORIA, se encuentra a cargo de los servidores pablicos que se mencionan a

continuacion:
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1. El Auditor General de la Republica, el Auditor Auxiliar, el Auditor Delegado
para la Vigilancia de la Gestibn Fiscal, los Directores de Oficina
responsables” de asegurar la implementacién del Sistema de Gestion,

- disefiar e integrar los Sistemas de Gestion, garantizando su conveniencia,
adecuacion, eficacia, eficiencia y efectividad.

2. Los Directores de Oficina, los Gerentes Seccionales, responsables de
implementar el Sistema de Gestion, en las dependencias a su cargo y
‘garantizar su funcionamiento y mejoramiento. ﬁ

3. Los Servidores Publicos de la entidad y los terceros vm@mados con ella, son
responsables de aplicar lo establecido en el S[steﬁ “*«de Gestion, en el
desarrollo " de las funciones yfo actividadesyix los procesos vy
procedimientos.

@%ﬁ

Articulo 11. Responsables del Sistema !nstttucrb ai de Control Interno. La
responsabilidad de la implementacion, desarroifo@%ejecuceon de las actividades
relacionadas con el.control interno y propuestasﬁe mejora que hacen parte del

- Sistema Institucional de Control intemo e”??%% AUDITORIA, se encuentra

distribuida en las siguientes lineas estratgg?éas y de defensa, a cargo de los
servidores publicos que se mencionan: %% %%%%

1. Linea estratégica: Confcrmaci %@or eﬁ%ﬁtﬁ@hs General de la Republica, el
Auditor Auxiliar y el Audi ) admp a,,g,% Vigilancia de la Gestién Fiscal,
responsables de diseh e_ m@‘\*arantszar el establecimiento del
Sistema lnstltumorsx’té_ : ter
para su smplemg%gﬁ; T él cumpfamtento de los objetivos y
asegurar la me;ora\\ggnﬁn adel.d esempeno de la entidad. _

2. Primera Linea d%gg : Cﬁ}aformada por los Directores y los Gerentes
Seccionales, %’ %s%%‘fd‘e ‘implementar el Sistema Institucional de
Confrol lnterng geﬁ@i@f”*bs riesgos institucionales, autoevaluar los
procesos - a%g% rgQs e%es vollar acciones correctivas en relacién con las
deficiencigs:de co‘?ﬁt&alf%asegurar la eficiencia de la gestion y desempefio

: lnshtucsoma}

3. Segunﬁa Linea de Defensa. Conformada por los Asesores de Gestion,
resﬁ%hsables de monitorear y evaluar los controles y gestién del riesgo;
supervisar el cumplimiento de las politicas y procedimientos especificos
fgéhzados por |a primera linea de defensa.

ercera Linea de Defensa: Conformada por la Oficina de Control Interno o

%z%w quien haga sus veces, responsable de realizar la evaluacién independiente

sobre la eficacia de la gestién y desempefio institucional, la gestion de
riesgos y los controles de los procesos.

Paragrafo. Los servidores publicos de la entidad y los terceros vinculados con
ella, son responsables de aplicar lo establecido en el Sistema Institucional de
Control Interno en el desarrollo de sus funciones y/o actividades.
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Articuio 12. Representante de la Direccidn para el MIPG. El Modelo Integrado
de Planeacién y Gestién tendra un representante de la Direccidn, actuando como
tal, el Director de la Oficina de Planeacién gquien tendra las siguientes funciones:

a) Dirigir y presentar al Comité Institucional dei Sistema de. Control Interno el
proyecto de disefio, puesta en marcha, mantenimiento y mejora del MIPG.

b) Asegurar la aplicacion de los indicadores de gestion para el seguimiento
periddico del MIPG e informar al Comité Institucional de Gestion vy
Desempefio sobre su desarrollo 'y de cualquier necesid ﬁ*de mejora.

¢) Liderar a nivel institucional, la implementacién, mante“‘rﬁiento y mejora del
MIPG, ejecutando las directrices establecidas por eQComlte Institucional de
Gest;on y Desempefio y- por el Comité- Enstttucxona% de Coordinacion del
Sistema de Control Interno, asi como por el Audest’a’if General.

d) Presentar las propuestas formuladas por el E@iylpo Técnico MECI-Calidad,
los servidores plblicos de LA AUDITOR&?\ W por la Oficina de Control
Interno dirigidas al mejoramiento del M!E@sante el Comité Institucional de

_ Coordinacién del Sistema de Control Er;j:erho para su estudio y aprobacion.

e) Procurar la mejora continua del M!P@

Dirigir y coordinar las actividades g%tfqgj

T’cmco MECI-Calidad.

Articulo 13, Evaluador de z;sie
de Control Interno, sé‘j‘f‘?f@ ;épg

Control !nterns de

optimizacion.

wid” e TITULO

ENSTANC%S DEL MODELC INTEGRADQO DE PLANEACION Y GESTION
[+ m‘\,;,

CAPITULO |

INSTANCIAS DEL MODELO

Articulo 14. Instancias del Modelo. Las instancias que hacen parte del Modelo,
seran el Comité Institucional de Gestion y Desempefio y el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno.

El Comité Institucional de Gestién'y Desempefio sustituira los demas Comités que
tengan relacion con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal; cuya
reglamentacion se adelantara mediante regulacion especial.
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Contmuac:én de la RESOLUC!ON ORGANICA No. 010 de 2018 “Por la cual se adopta ol
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) en la Auditoria General de la

Repiblica”
Hoja No. 10 de 10

CAPITULO Il
mseosacrones VARIAS

Articulo 15. Vigencia. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su
publicacién en.el Diario Oficial.

%&‘»
o
COMUNKQUESE PUBLIQUESE Y CUM;E%ASE

Dada en Bogota, D.C., a Eos d[ez (10) dias del mes deééi:%&embre de 2018

. Nombre yApeledo [ K Fecha
Proyectado por: | Jhonny Marlon Cérdéi)as?réva!o - 569 Qespacho ] '
o ) Maria Jose Hemdéndez Birbano =Abogada (ficina Juridica VLt S— F i 7
Bgvzs#p qu. 1 Carlos Oscar Vergacasz‘t%drfguegwxggc ‘zfgf icina Juridica Yg-&g g
Aprobade por. | Jaime Escobar Vélez S eiSoorolatGeneral ., é’b /S,?
Los arriba firmantes declaramos qqgﬁhemos re sé@e*éﬁﬁpcumento y o encontramos ajustado a las normas y dispoSiciones legales
vigentes y por lo tanto, bajo nuestra‘éx: @nsamrda ;Io %santamos para la firma. )
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