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Jhonny Marlon Cardenas Arévalo
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Daniel Eduardo Ramirez Echeverri

Secretario General

Elizabeth Monsalve Camacho Directora Talento Humane,

Directora Oficina de Gontrol Interno
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INVITADOS PERMANENTES .

Diana Marcela Morales Corzo Asesora de Despacho

Juan Diego Doncel Ramirez Profesional Especializado

INVITADOS -

Pablo Andrés Olarte Huguet

| Director defa:Oficina Juridica

ORDEN DEL DIA:

Verificacién del quérum y aprobacion del orden del dia.
Presentacion de Informes a cargo de la Oficina de Control Interno
Analisis y aprobacion de mejoras al S.G.C.

Compromisos.

Proposiciones y varios

kN =

DESARROLLO DEL ORDEN'DEL DiA:'

1. Verificacion del Quorum:

Siendo el dia y la‘hera sefialados, se da inicio al Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno y una vezwverificado el quérum decisorio, se da lectura al ord?:x—del dia, se somete a la

aprobacion de les-participantes, siendo aprobado por unanimidad.

2. Presentacion de Informes a cargo de la Oficina de Control In%
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Se procede a dar lectura de las principales conclusiones y recomendaciones, de los diferentes

informes
saber:

2.1.

a cargo de la Oficina de Control interno, con corte a 31 de diciembre del ano 2021, a

Informe de austeridad en el gasto (octubre-diciembre de 2021).

El informe consoclida los principales gastos en los que ha incurrido larentidad durante los
meses de octubre, noviembre y diciembre de 2021, para el cumplimiento a cabalidad de sus
funciones y objetivos institucionales conforme a la Ley.

La Auditoria General de la Republica en relacién con la ejecucién de sus recursos ha
impulsado y desarrollado criterios de eficacia, eficiencia y -economia que procuren la
austeridad en el gasto publico, resaltando entre los servidores.la conciencia en el uso de los
recursos.

En el analisis realizado, las variaciones presentadas ‘con. tespecto al afo 2020 (estricto
aislamiento), se justifican teniendo en cuenta el regreso-progresivo de los funcionarios de la
AGR al trabajo presencial, desde el mes de agosto de~2021 bajo el esquema de alternancia,
lo que ha generado una normalizacion en gastos administrativos y de servicios publicos.

Se recomienda fortalecer las actividades de control.y seguimiento a las directrices sefaladas
en las normas de austeridad en el gasto publice, -con la finalidad de evitar que se presenten
variaciones tendientes a incremento.

Se sugiere continuar con la atencion en la aplicacion de las disposiciones y lineamientos
sefialados, para que de manera preventiva se tomen. las medidas pertinentes y se apliquen
controles efectivos.

La Oficina de Control Interno de la AGR, concluye que la entidad durante el cuarto trimestre
de la vigencia 2021 dio cumplimiento a las medidas de austeridad en el gasto publico.

Informe de evaluacion del estado del Sistema de Control Interno (segundo semestre de
2021):

En la Auditoria General de la Reptblica estan operando juntos y de manera integrada todos
los componentes del "MECI, de acuerdo con los resultados obtenidos en la evaluacion del
Sistema de Control Interno.

El Sistema de:Control Interno en la Auditoria General de la Republica es efectivo para los
objetivos evaluados porque cada uno de los cinco componentes del MECI (Ambiente de
Control, Evaluacion de Riesgos, Actividades de Control, Informacion y Comunicacién vy
Actividades de Monitoreo) y sus lineamientos, estan presentes, funcionando y operando de
manera-articulada con el MIPG.

La Auditoria General de la Republica cuenta, dentro de su Sistema de Control Interno, con un
esquema de lineas de defensa, que le permite la toma de decisiones frente al control. 4
No obstante, es necesario fortalecer algunos aspectos relacionados especificamente con log
componentes de ambiente de control y actividades de control. (

——
A

Se ha identificado que si bien el esquema de asignaciéon de responsabilidades d’e;lgy
diferentes actores dentro del Sistema de Control Interno, en el marco de las }inéa e

\
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defensa esta presente, también lo es que debe funcionar con mayor coordinacion,
colaboracién y comunicacion entre las areas. Para ello, se requiere de capacitacion, en todos
los niveles, en cuanto a la responsabilidad de cada servidor, aclaracion de funciones y
socializacion de las herramientas dispuestas en la AGR.

Sobre este tema el asesor del Despacho Jhonny Cardenas manifiesta que considera conveniente,
para el préximo CICCI, coordinar con las otras areas, el tratamiento de los asuntos especificos que
estan incluidos en las debilidades de las conclusiones del informe, cuyas evidencias se deben conocer
y presentar al momento de generar el informe. Se concluye que los aportes queden registrados, como
recomendacion dentro del Comité del dia de hoy.

La Directora de Talento Humano expresa que igual tratamiento se debe.dar a la informacién que se
solicita en el FURAG. Propone que se coordine con anticipacién una.reuniéon para responder a los
requerimientos de la Funcién Publica y recolectar las evidencias solicitadas.

A la propuesta se suman los demas miembros, afiadiendo el funcionario Juan Diego Doncel que la
meta es subir el porcentaje de calificacion en el FURAG de los.items identificados como debilidades y
que de ser necesario se formule un Plan de Mejoramiento pasa las brechas identificadas.

Agrega la Directora de la Oficina de Control Interno, que'se debe c¢omenzar con las oportunidades de
mejora que se registraron el afio pasado, con el fin‘de Tevisa, stfleron corregidas y que esto se
constituya en un punto fuerte este afo.

2.3. Informe de seguimiento al  Plan Anticorrupcion y de Atencion al ciudadano
(septiembre-diciembre de 2021). '

Se elabord, publicé y presento.elinforme.de Seguimiento de PAAC del tercer cuatrimestre de
2021, donde se sefialan para el.compenente No 1: “se determinaron 26 riesgos de corrupcion
en total, los cuales cuentan.con log'soportes y seguimiento correspondientes a este periodo”.

e FEs de resaltar que la, Entidad“se-encuentra avanzando de forma importante en la
implementacién de la Guia para la“Administracion del Riesgo y Disefio de Controles en su
version 5 dispuesta porel DAFP.

e Respecto de los.componentes 2, 3, 4 y 5 no hay recomendaciones dado el cumplimiento de
las acciones propuestas, senalando la disposicion de los lideres y colaboradores para llevar a
cabo la ejecucionde las mismas.

e La Oficina:de‘Control Interno, en el marco del Rol del Enfoque hacia la Prevencion, con el

objeto garantizar la consecucion a cabalidad de las acciones previstas en el PAAC de la AGR

resalta quefa Entidad ha dado en general un cumplimiento a las disposiciones previstas.

2.4. Informe de seguimiento y evaluacion a las PQRs de la Auditoria General de la
Republica (segundo semestre de 2021)

A. Se identificaron las siguientes oportunidades dZ/ eJ ra el tramite de peticiones

ciudadanas en la cartelera virtual de las dependenci /\
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Como re

e Gerencia Seccional X de Monteria: Se verifico que en la egjecucion del tramite del
requerimiento identificado con el SIA-ATC No. 012021000477, no se hizo uso del modelo de
calidad adecuado utilizado para notificar por aviso. (PC.210.P02.F08).

e Gerencia Seccional IV de Bucaramanga: Se verifico que dentro del tramite del SIA-ATC
012021000351, el aviso de des-fijacion carece de la firma respectiva.

e Gerencia Seccional IV de Bucaramanga: Se verifico que dentro del tramite del SIA-ATC
012021000351, las fechas de fijacién y des-fijacion del aviso (16 y.23.de julio del 2021)
difieren de las fechas de publicacion del mismo (2 y 6 de agosto).

Se identificaron las siguientes oportunidades de mejora en el tramite de peticiones
ciudadanas, relacionadas con la encuesta de satisfaccion del ciudadano en:

e Oficina de Estudios Especiales: Se evidencid que en.el-tramite de los requerimientos
ciudadanos SIA — ATC 012021000854 y 012021000873, no se incorpord al aplicativo la
encuesta de satisfaccion para el diligenciamiento de los Ciudadanos.

o Oficina de Planeacién: Se establecid que dentro“del tramite de la peticion ciudadana
012021000631, se omiti¢ la incorporacion en el aplicativo de la encuesta de satisfaccion
para el respectivo diligenciamiento del ciudadano.

sultado de la verificacion se recomienda adelantar los respectivos planes de mejoramiento.

En cuanto a las oportunidades de mejora identificadas sobre“la cartelera virtual de las gerencias
mencionadas en el literal A de las conclusiones de este informe, la sefiora Auditora le solicita al Auditor
Delegado socializarlas con las gerencias correspondientes y tomar las medidas correctivas a que haya
lugar para que no se vuelvan a presentar. El. Auditor'Delegado hizo el compromiso de reunirse con las

gerencia

2.5

2.6.

s involucradas, para tratar los temas sefalados.

Informe de seguimiento al SIGEP. (mensual).

En los meses de noviembre y diciembre de 2021, no fue posible la verificacion en el SIGEP
correspondiente a las "altas y bajas, por migracion del aplicativo SIGEP | al SIGEP I,
correspondiente a los funcionarios y contratistas; por lo tanto, esta verificacion se efectuara
una vez se habilite el sistema.

Informe sobre la capacidad de operacion de la AGR frente a la crisis de COVID-19
(noviembre-diciembre)

Analizadas en conjunto las actividades monitoreadas por la OCI, se continla garantlzandé las
labores administrativas y misionales que ejerce la entidad a través del trabajo en casa y

%

alternancia. La atencion presencial y no presencial a los ciudadanos se desa rollé
normalmente, procurando asegurar en todo momento la transparencia, la comumcamonw

cumplimiento de las funciones de la AGR y el bienestar general. A pesar de la ges 16n

),
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desarrollada en el periodo, se presentd un caso de contagio en el periodo de septiembre —
octubre de 2021, al cual se le dio el manejo y supervision adecuados.

Recomendacion:

Se sugiere continuar con la directriz de trabajo en casa y la alternancia debido al brote de la
variante Omicron y sus efectos en el cuarto pico; cumpliendo con el aislamiento selectivo de
acuerdo con las normas emitidas por el Gobierno Nacional, asi come continuar con la
socializacién de la informacion preventiva.

Respecto de la continuidad de presentacion de este informe, dadas las nugvas condiciones de trabajo

presenci

al en la AGR, la Directora de Control Interno presenta el asunto.a 1a sefiora Auditoria, la cual

concluye que se debe continuar con el reporte de la informacién de-novedades por contagio, que

elabora |

2.7. 1

a Oficina de Talento Humano.

nforme de evaluacién por dependencias (vigencia 2021).

En la evaluacién se verificd el cumplimiento de las 'metas institucionales de la vigencia 2021 y
se considerd la planeacién institucional enmarcada_enla=wvision, mision, los objetivos
institucionales y los resultados de la ejecticion por dependencnas de acuerdo con lo
programado en el Plan Estratégico Institucional. :

Los insumos utilizados para la evaluacién, corrésponden a la informacion registrada en el
aplicativo SIA POAS MANAGER por cada lider de proceso y demas evidencias recopiladas
en cumplimiento de las funciones/della Oficina de Control Interno.

Asi mismo, el andlisis de la gestién, dé cada-area esta basado en la evaluacion cualitativa y
cuantitativa del cumplimiento «de.'las_responsabilidades establecidas en la planeacion
institucional, liderado por la Oficina de Planeacion.

Analizada la gestion realizada” por lass22 dependencias de la Auditoria General de la
Republica (vigencia 2021).y con-base ‘en"el Informe de Medicion de la Gestion de la AGR,
(Plan Estratégico 2020-2023), elaborado por la Oficina de Planeacion, se obtuvo un promedio
entre los porcentajes de cumplimiento de las dependencias del 99. 97%, por lo que la
calificacion fue satisfagtoria para las areas.

Recomendaciones:

Se recomienda que al reportar actas como evidencia, se encuentren firmadas por los
asistentes a‘las reuniones, asi como al remitir a enlaces web, éstos puedan ser visualizados
al momento de abrir.

La Oficina de ControfInterno invita a las areas a plantear actividades y tareas que contengan
indicadores clarosu/g;a que al momento de realizar el seguimiento, la evidencia aportada dé
certeza de la accion e utada.

Fortalec?\ de ejercicios de autoevaluacién como oportunidades de mejora
continu

el

T)
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2.8. Informe de Plan de Mejoramiento CGR (segundo semestre de 2021).

Del Plan de Mejoramiento suscrito al terminar la vigencia 2021, se rindio el respectivo avance
de cumplimiento mediante el cual se inform6 que la Auditoria General de la Republica dio
cumplimiento a tres de las acciones correspondientes al plan de mejoramiento ya
mencionado, de acuerdo a las fechas alli planteadas.

Lo anterior igualmente fue cargado en el aplicativo SIRECI y comunicado al Contralor
Delegado Sectorial- Sector Justicia, por la Oficina de Control Interno en el marco de sus
funciones de seguimiento en tiempo y oportunidad.

En razén a lo anterior, se encuentran en término para su cumplimiento dos acciones mas
propuestas con fecha limite del 30 de junio de 2022, por lo que su ejecucion sera reportada al
culminar el primer semestre de esta vigencia.

Informes mes de febrero: Se presentaran los informes de:

Sistema de control interno contable.
Seguimiento al SIGEP.

Finalmente se hizo el compromiso por parte de la Directora.de-Control Interno, de entregar los
informes pendientes, luego de adelantar una mesa de trabajo, respecto del primer informe y verificar el
tema de la migracion de la informacion del SIGEP.

3. Analisis y Aprobacion de Mejoras al SGC:

Se concede el uso de la palabra el funcionario Juan Diego Doncel, integrante del Equipo Técnico
MECI| Calidad, quien presenta a consideracion..del Comité la aprobacion de mejoras a tres
procedimientos que fueron revisados y.cuentan con concepto favorable.

3.1.

3.2

Mejoras al procedimiento TH.232.P18.PPermisos

Se realizan mejoras ‘al procedimiento TH.232.P18.P; actualizacion del instructivo del
procedimiento TH.232.P18.1; inclusion de un nuevo formato con su respectivo instructivo y
actualizacion del inventario documental.

Los principales cambios estan soportados en la inclusion de nuevos pasos debido al cambio
de normatividad relacionada con los permisos sindicales. El formato nuevo es el modelo de
resolucion de reconocimiento de permiso sindical.

Al respecto del procedimiento de permisos sindicales, la Jefe de la Oficina de Talento
Humano anoté que se incluyé una mejora en la que se establecio un permiso sindical por
horas, lo que era necesario debido a una situacion que se presentoé relacionada con el tema.

[

[

Mejoras al procedimiento Ol.120.P08.P Programacion Presupu,,/é\'él/j) :5\
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Se realizan mejoras al procedimiento OI1.120.P08.P; actualizacién del inventario documental
01.120.P08.ID y la eliminacién de los siguientes anexos: OI.120.P08.A01 Aspectos Generales
de la Programacion del Presupuesto General de la Nacién; O1.120.P08.A02 Instructivo para la
elaboracion del anteproyecto de presupuesto 2015; OI.120.P08.A03 Guia Programacion
Presupuestal - Versiones para Anteproyecto de Presupuesto.

Los principales cambios estan soportados en la actualizacion de nuevos pasos del
procedimiento, los cuales se ajustaron a las nuevas disposiciones legales formuladas por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

3.3. Inclusion de un nuevo procedimiento PA.210.P03.P Procedimienta.para Auditoria Financiera y
de Gestién AFG y la actualizacion de la caracterizacion del proceso-auditor.

En desarrollo del proceso de actualizacion metodologica a«las normas internacionales de
auditoria por parte de la AGR se crea un nuevo procedimiento que define las actividades con
las cuales se realiza una auditoria financiera y de gestiénAFG.

Se elimina el anterior procedimiento PA.210.P02.P. Ejecﬂcién del Plan General de Auditorias y
se incluye un nuevo procedimiento PA.210.P03.P “Procedimiento para Auditoria Financiera y
de Gestion-AFG”.

El nuevo procedimiento esta compuesto por:. Portada, 4aventario Documental, Procedimiento,
32 formatos, un instructivo de formato y un anexos

Los anteriores documentos con su respectiva codificacion hacen parte integral del acta 03 del 27 de
Enero de 2022 suscrita por los integrantes del Equipe Tecnico MECI- CALIDAD.

Enseguida se concede el uso de la palabra ‘al Auditor Delegado, quien hace la presentacion en
diapositivas del “Procedimiento para la Audltona Fmanmera y de Gestion".

Como introducciéon comenta que la idea de este QUEevo procedimiento es de continuar con el avance de
la nueva guia, originada en la propuesta-programatica que presento la sefiora Auditora, ante las Altas
Cortes que precisamente consistia en la*modernizacién y actualizacion de la AGR, en las normas
internacionales de auditoria.~Reconoce el liderazgo de la auditora y presenta los agradecimientos
correspondientes tanto a ella como al equipo de auditores y del area de apoyo, al equipo MECI,
involucrados en el trabajo’de construccion colectiva para la elaboracién de la Nueva Guia de Auditoria.

A continuacién resume la creacién y ajustes realizados en la “Guia de Auditoria en el marco
Constitucional y kegal de Vigilancia y Control Fiscal armonizado con las Normas Internacionales —
ISSAI” adoptada mediante la Resolucion Organica No.07 del 15 de septiembre de 2021"

e Caracterizacién del Proceso Auditor

e PA.210.P03.P Procedimiento para la Auditoria Financiera y de Gestion

e 3 Formatos para las actividades preliminares de auditoria

e 14 Formatos- 1 Instructivo - 1 Anexo para las act:v:dades de planeacion de audlton?ﬂ

e 7 Formatos para las actividades de ejecucion de audlm

/

b
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e 6 Formatos para las actividades de informes y cierre de la auditoria.
e 2 Formatos transversales a todo el gjercicio auditor (control de calidad y riesgos de auditoria)

Seguidamente, el Auditor Delegado, le concede la palabra a la asesora Tatiana Bedoya de quien
refiere ha sido el apoyo en este proceso, para que haga unas precisiones adicionales.

En ese sentido, manifiesta la asesora, que hoy la AGR ademas de estar a tono con todos estos
requerimientos de la modernizacién del régimen de control fiscal, de la articulacion con normas
internacionales, cuenta con unos desarrollos tendientes a mejorar el ejercicio- auditor y con ello
coadyuvar a la mejora del ejercicio de control fiscal territorial.

El nuevo procedimiento de auditoria financiera y de gestién tiene comao-fundamento principal todo lo
contenido en la guia y la guia tiene su fundamento en el ordenamiento legal colombiano y en las
normas internacionales de auditoria.

El disefio de los documentos presentados estan basados en-el enfoque de riesgos, disefio de
controles para enfrentar esos riesgos, aplicacion de técnicas para determinar criterios estandarizados
de auditoria; tomar puntos de referencia para analizar esos criterios; soportar las observaciones y los
hallazgos; reflexionar y analizar sobre los insumos de las entidades auditadas que permiten emitir
conceptos y opiniones y el pronunciamiento sobre el fenecimiento o node las cuentas presentadas.

La aplicacion de la prueba piloto que se hizo finalizando el afio pasado permitié hacer unos ajustes
importantes en los documentos.

Como novedad se puede mencionar la incorporacién de los papeles de trabajo de unas matrices
disefadas en casa, que permiten articular informacién, formular las hojas de Excel y obtener
informacion de otras matrices para los analisis y resuttados. Las hojas automaticamente, van a
procesar mucha informacion.

La idea, es que todo esto, le permita a la entidad, entregar unos resultados homogéneos y objetivos,
con criterios unificados de las auditorias que-se-realicen durante la vigencia a las entidades sujetas a
vigilancia y control.

Finalmente se puede mencionar, que existe un control permanente, a todas las fases de la auditoria,
en cabeza del supervisor de auditoria que también es otra novedad, asi como los roles de auditoria.
La supervision debe garantizar el cumplimiento de los objetivos esperados y la mejora continua.

Acto seguido, la Directora de la Oficina de Control Interno somete la totalidad de los documentos
presentados para aprobacion del Comité, los que fueron aprobados por unanimidad.

4. Compromisos:

Se sugiere para el préximo Comité, presentar los cﬁ/sos que ameritan ser analizados y que fueron
identificados como oportunidades de mejora, tanto en los resultados del FURAG, como en_las
conclusiones de la Evaluacion al estado dgl SCI. ) 'S

/
/
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5. Proposiciones y varios:
La sefiora auditora frente a este tema, menciona lo siguiente:

5.1. Recordar que el 4 de marzo se vence el plazo para la rendicién de la cuenta a la CGR. Asi
que recomienda su cumplimiento y la elaboracién de un acta que de fe de la entrega de la
informacion, con la firma de los responsables.

5.2. Retorno al trabajo presencial. Afiade que los funcionarios no pueden-estar indefinidamente

trabajando en casa.

Al respecto la Jefe de la Oficina de Talento Humano explica que aunque.esta vigente, inclusive hasta
el mes de febrero, el decreto presidencial de emergencia sanitaria, de todas maneras ya se comunico
el retorno de todos los funcionarios presencialmente a partir del 7:de febrero, a excepcion de las
personas que presenten sintomas de enfermedad y que deben aislarse por 7 dias.

Frente a este tema, el Auditor Delegado, comunicd que las Gerencias de Cali y Bucaramanga todavia
estan en obras y que en la Gerencia de Barranquillass& tienen inconvenientes con el aire
acondicionado.

No siendo mas, se da por termina la reunién del Cemité Institucional de Coordinacion de Control
Interno y se firma por los asistentes. - ‘

FIRMAS RESPONSABLES

NOMBRE ... FIRMA o
Alma Carmenza Erazo Montenegra : M /

. - - Z L'f—’i_
Luz Jimena Dugue Botero : i = %_76 /

. €
Diego Fernando Uribe Velasquez ey - [
Daniel Eduardo Ramirez Echeverri // j/* C\
Elizabeth Monsalve-Camacho 7 ) %
Diana Marcela Jaramillo Montoya \ m}w /W] /
Jhonny Marlon Cardenas Arévalo | . .W.wf_‘"

[

Transcribid: Gloria A. Ibarra Insuasti, profesional universitario, Oficing.de€ontrofIntemo.
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