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Control de Versiones

Version Fecha Descripcion Autores
Enero de . Equipo
1.0 2020 Elaboracién del documento. directivo
Ajuste en:

1. Contexto estratégico, se adicionaron fortalezas.

2. Seadiciond el concepto aplicado de “Grupo de Valor” acorde con los lineamientos del
MIPG.

3. Laredaccion de los siguientes objetivos estratégicos:

Objetivo Estratégico 1.2.

Redaccién original:

Disefiar y aplicar un modelo de evaluacion integral a la gestion de las contralorias territoriales,
para asegurar su correcto funcionamiento.

Nueva redaccion:

Efectuar el proceso de certificacion anual de la gestion de las contralorias territoriales, a través del
disefio y aplicacién de un modelo de evaluacion integral.

Objetivo Estratégico 1.3.
Redaccién original:
Enerode IMPlementar una metodologia para mejorar el control de calidad del proceso auditor.
11 7021 Nueva redaccion:
Implementar una metodologia que actualice el proceso auditor de la AGR, a las nuevas normas
del control fiscal y a los estandares internacionales.

Equipo
directivo

Objetivo Estratégico 3.1.

Redaccion original:

Disefiar y operar un modelo de formacién para garantizar la idoneidad de los auditores del pais.
Nueva redaccién:

Disefiar y operar un proceso de formacion para coadyuvar en el fortalecimiento de la idoneidad
de los auditores del pais.

4. Se agregd un nuevo objetivo estratégico al cuarto objetivo institucional:
Promover el aprendizaje y la adaptacion a las nuevas tecnologias, facilitando buenas practicas de
gestion y el desarrollo de mecanismos de experimentacion e innovacién para la implementacién
de soluciones eficientes.

5. Seajustard la redaccion de la descripcién de los objetivos institucionales y se incorporard la
descripcion de los objetivos estratégicos.
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Introduccion

Desde 2013, con ocasién de la Politica Publica de Lucha contra la Corrupcion, que fue
instituida con el documento Conpes 167, la Auditoria asumié el compromiso de
establecer un analisis diagnodstico sobre la situacién y las oportunidades de mejora del
control fiscal en el pais, como una tarea fundamental para aportar a su reforma,
proyecto liderado por la Contraloria General de la Republica (CGR).

Para 2018, la situacién del control fiscal estaba diagnosticada y contaba con algunas
propuestas para su transformacion. El documento diagnéstico elaborado por la
Auditoria y entregado al Departamento Nacional de Planeacién, se convirti6 en un
insumo fundamental para la propuesta de politica publica de control fiscal, que a la
postre y sumado a otras iniciativas institucionales presentadas por la CGR, se consolido
en la sancién del Acto Legislativo 04 de 2019, por el cual se reforma el control fiscal en
Colombia.

De forma paralela, la CGR se dio a la tarea de fortalecer el Sistema Nacional de Control
Fiscal (SINACOF), actualmente esta instancia interinstitucional, es un espacio para
facilitar la coordinacion y articulacion de todas las entidades dedicadas al control fiscal
en Colombia.

En octubre de 2019, con fundamento en mi idoneidad y experiencia y en la propuesta
programatica que presenté, de terna enviada por la Honorable Corte Suprema de
Justicia, el Consejo de Estado me eligié como Auditora General de la Republica, para el
periodo 2020 - 2023.

En la actualidad, ad portas de empezar la vigencia 2020 y a la luz de los elementos
anteriormente expuestos y con la participacién activa de los funcionarios, hemos
definido la ruta estratégica que la AGR ha de seguir en procura de materializar la
propuesta presentada ante las Altas Cortes, la cual es coherente con los elementos que
hacen parte de la reforma al control fiscal y con la mision institucional de:

“coadyuvar a la transformacién, depuracion y modernizacion de los 6rganos
instituidos para el control de la gestién fiscal, mediante la promocién de los
principios, finalidades y cometidos de la funcién administrativa consagrados en la
Constitucion Politica, el fomento de la cultura del autocontrol y el estimulo de la
participacion ciudadana en la lucha para erradicar la corrupcion”.
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Siguiendo la metodologia prevista en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, se
desarrollé el direccionamiento estratégico y como resultado se fragu6é el Plan
Estratégico Institucional (PEI) para el periodo 2020 - 2023.

Para ello, la AGR realizé un andlisis reflexivo sobre la propuesta programatica y asi
establecié su contexto estratégico. Con base en estos elementos, se definieron cuatro
objetivos institucionales que se pueden observar en el primer capitulo. Estos objetivos
estan orientados a: vigilar la implementacion de la reforma al control fiscal, a fortalecer
el control fiscal territorial, a mejorar la capacidad del talento humano para realizar el
ejercicio auditor y a fortalecer la capacidad institucional de la propia AGR y poder
responder a los grandes retos derivados de la reforma.

En el segundo capitulo, se encuentra la desagregacién de cada uno de los objetivos
institucionales, los cuales estan soportados por otros de caracter especifico, los objetivos
estratégicos. Luego, y para mostrar la coherencia entre los elementos del
direccionamiento estratégico, en el tercer capitulo se encuentra descrita la politica de
calidad institucional, la cual refleja la orientaciéon institucional respecto del
cumplimiento de su misién. Finalmente, en el cuarto capitulo se observa una breve
descripcién del modelo de seguimiento y monitoreo que la AGR aplicard a la
implementacién del Plan Estratégico, con el &nimo de verificar el cumplimiento efectivo
de los objetivos y tomar decisiones con oportunidad.

Son condiciones fundamentales para la realizaciéon del Plan Estratégico Institucional, el
trabajo en equipo sustentado en un estilo de direccién democratico que privilegie la
construccion colectiva y la corresponsabilidad, asi como el ejercicio de un liderazgo
inclusivo, eminentemente técnico, pero con caracter humano, que promueva el
desarrollo de las personas a través de la aplicaciéon cotidiana de los valores que
conforman el Cédigo de Integridad.

La transformaciéon del control fiscal en Colombia es una gran responsabilidad
institucional. Lograr que este proceso se lleve a cabo de la mejor manera y que se
obtengan los resultados que la sociedad esta esperando, debe ser un compromiso de
todos y cada uno de los funcionarios de la Auditoria General de la Republica, asi como
de los funcionarios de todas las entidades que conforman el SINACOF y por supuesto de
la ciudadania en general que, con su compromiso y herramientas de participacion,
cumple un papel determinante en la lucha contra la corrupcién.
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Después de un primer afo de gestion, a la luz de las condiciones ambientales impuestas
por la pandemia que azota a la humanidad, de los preceptos establecidos por la
Propuesta Programatica de la Auditora General de la Republica y de acuerdo con los
resultados derivados de la gestion institucional, la Entidad realizé un ejercicio de analisis
y reflexion sobre el Plan Estratégico Institucional para determinar la necesidad de
realizar ajustes. Como resultado, se determiné ajustar la redaccién de tres objetivos
estratégicos e incluir un nuevo objetivo estratégico al cuarto objetivo institucional.
Adicionalmente, en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) se
incluirdn algunos elementos, propios de la dimensién de Direccionamiento Estratégico
como la aplicacién del concepto “Grupo de Valor”.

El propésito fundamental de este ejercicio de autoevaluacién siempre fue el de elevar el
nivel de claridad del equipo directivo sobre el horizonte a corto y mediano plazo que le
permita a la AGR definir la ruta estratégica que guiard su gestién institucional, con miras
a satisfacer las necesidades de sus grupos de valor, asi como fortalecer su confianza y
legitimidad.
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1. Contexto estratégico institucional

Teniendo como soporte metodologico, la Guia para Elaborar el Diagnostico
Institucional, en los meses de noviembre y diciembre de 2019 se realizaron once talleres,
en el nivel central y en todas las gerencias seccionales de la AGR donde se cont6 con una
amplia participacion de los funcionarios. Adicionalmente, las contralorias territoriales
compartieron sus apreciaciones sobre la gestién de la AGR de cara a la reforma al control
fiscal y a la realizacion de la propuesta programatica. En total se obtuvieron 1163
observaciones.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos, los cuales fueron organizados en
relacién con cada uno de los procesos de gestion.

El contexto con el que se identificaron las debilidades, las fortalezas, las oportunidades y
las amenazas, estaba compuesto por la realizacion de la propuesta programatica y la
reforma al control fiscal.

1.1. Contexto estratégico institucional desde la perspectiva de los
funcionarios.

La totalidad de las observaciones se distribuye de la siguiente forma:

PROCESO F % | D[ % | O] % [A]| % |TOTAL| %

Ol - Orientacién institucional 30 | 14% | 49 |28% | 47 |34% |30|35% | 156 | 25%
PA . Proceso auditor 33 |15% | 53 |30% | 26 [19% (36 |42% | 148 | 24%

TH - Talento humano 24 [11% ] 90 |51% | 8 | 6% [ O | 0% 122 | 20%

TIC - Tecnologias de la

. s - 27 [12% | 33 |19% | 5 | 4% [ 3 | 3% 68 11%
informacion y comunicaciones

PC - Participacién ciudadana 9 | 4% | 16 | 9% [ 21 [ 15% | 3 | 3% 49 8%

GJ - Gestidn juridica 0 [0% | 2 | 1% |25 |18%(11|13%| 38 6%

RF - Recursos Fisicos 8 | 4% | 15[9% [ 6 | 4% |3 | 3% 32 5%

PF - Procesos Fiscales 0O [0% ]| 4 12% | 0 | 0% ]|O0|0% 4 1%

EV - Evaluacion, controlymejora [ 0 [ 0% [ 3 | 2% | O | 0% | O [ 0% 3 0%

GD - Gestion documental 0 |]0% | 0O | 0% | O |0%|O0][O0% 0 0%
TOTAL 131(21%|265(43%|138|22% |86 |14%| 620 |100%
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Al analizar la distribucién de las observaciones o expresiones de los participantes, por
proceso, se encuentra que el 80% de las observaciones se concentran en cuatro
procesos, en su orden, orientacién institucional, proceso auditor, talento humano vy

tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

T

Grafica 1. DOFA procesos de la AGR

Al analizar la distribucién de las observaciones, organizadas por elemento del DOFA, se
encuentra que las debilidades representan el 43% de las observaciones, mientras que el
22% esta en las oportunidades, seguido de las fortalezas con el 21% y las amenazas que

son el 14%.

Graéfica 2. DOFA procesos de la AGR
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El proceso que mas debilidades presenté fue la gestién del talento humano con un 51%,

seguido del proceso auditor con un 30% y el de orientacién institucional con un 28%, asi
como el de las TIC con un 19%.

7
s s s s aests,

sy

Vo

Gréfica 3. Procesos con mayor nimero de debilidades

Las fortalezas identificadas se encuentran en el proceso auditor (15%) y en la orientacién
institucional (14%). El 23% de las fortalezas estd distribuido entre TIC y talento humano
conun 12% y 11%, respectivamente.

Gréfica 4. Procesos con mayor nimero de fortalezas
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Las oportunidades se concentran en el proceso de orientacion institucional con un 34%,
seguido del proceso auditor con el 19%, gestidn juridica con el 18% y participacién
ciudadana con el 15%.

Gréfica 5. Procesos con mayor nimero de oportunidades

Las amenazas fueron mas asociadas al proceso auditor con un 42%, mientras que a la
orientacion institucional se le asocié el 35% y a la gestion juridica el 13%.

I
~J

Gréfica 6. Procesos con mayor niUmero de amenazas

En relacién con la realizacion de la propuesta programatica y la reforma al control fiscal,
los procesos mas representativos son el proceso auditor, la orientacién institucional, la
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gestion del talento humano y la gestion de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones.

A continuacién se presentan los resultados consolidados por proceso, organizados de
acuerdo con la frecuencia con la que se manifestaron.

1.1.1. Percepcion relacionada con la orientacion institucional

Este proceso se encarga de orientar el ejercicio de la funcién de Control Fiscal, a cargo
de la Auditoria General de la Republica, en términos de calidad, satisfaccion social y el
mejoramiento continuo.

Total de observaciones: 156

Grafica 7. Distribucién del DOFA, proceso de orientacion institucional

Debilidades:

e Articulacion y comunicacién interna.
e Capacidad directiva, la cual se percibié en aspectos como la necesidad de un
conocimiento especializado y un compromiso y liderazgo diferenciados.

Oportunidades:

e Laampliacion del periodo administrativo de 2 a 4 afos, aspecto que se refleja en
la posibilidad de implementar programas, planes y proyectos a largo plazo que
garanticen la sostenibilidad de los resultados.
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e El liderazgo de la Contraloria General de la Republica en la reforma al Sistema
Nacional de Control Fiscal, se interpreta como una posibilidad para fortalecer la
Auditoria General de la Republica a través de la adopcion y adaptacion de buenas
practicas.

Amenazas:

e Eliminacién institucional por falta de resultados e iniciativas legislativas.

Fortalezas:

e (apacidad competitiva, representada en su Sistema de Gestion de Calidad, su
organizacion y la propuesta programatica.
e (Capacidad de respuesta y adaptacion institucional.

1.1.2. Percepcion relacionada con la gestion del proceso auditor

La gestion del proceso auditor busca ejercer la vigilancia de la gestion fiscal de las
contralorias y los fondos de bienestar de los servidores publicos de las contralorias,
conforme a los principios establecidos en la Constitucion Politica, mediante la aplicacion
de los sistemas de control fiscal definidos en la Ley 42 de 1993.

Total de observaciones: 152

Graéfica 8. Distribucion del DOFA, Gestion del Proceso Auditor
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Debilidades:

La falta de unificacion de criterios.

La comunicacion entre el nivel central y las gerencias seccionales.

La capacidad de los auditores para realizar el proceso auditor, la cual obedece a
la calidad de la capacitaciéon, en términos de oportunidad, pertinencia,
frecuencia, profundidad y didactica de las herramientas.

Amenazas:

Los efectos sobre el sistema de control fiscal, de una metodologia de certificacién
mal disefada.

La falta de participacion activa por parte de las contralorias territoriales en el
proceso de reforma.

Fortalezas:

La solidez del proceso, la cual se representa en: la metodologia empleada, en la
experiencia institucional, en su cobertura y en el conocimiento de los auditores.
La capacidad competitiva de la Entidad, la cual se evidencia en aspectos como: la
experiencia institucional en el ejercicio auditor, el liderazgo institucional en el
apoyo a las contralorias territoriales para modernizarlas y mejorar su capacidad
(coadyuvancia) y en el conocimiento de los sujetos vigilados.

Oportunidades:

El proceso de certificacion de las contralorias territoriales representa una
oportunidad para el desarrollo institucional, pues le permitirda a la Auditoria
General de la Republica fortalecer su imagen ante los sujetos vigilados y la
confianza de la ciudadania.

El SINACOF es un espacio interinstitucional que le permitira a la Auditoria General
de la Republica, a través de una participacién activa, fortalecer su imagen
institucional ante la sociedad en general y ante los demas entes de control.

El liderazgo y apoyo institucional de la Contraloria General de la Repubilica, surge
como una oportunidad que debe aprovechar la AGR para lograr los resultados
que se esperan del proceso auditor.
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1.1.3. Percepcion relacionada con la participacion ciudadana

El proceso de participacion ciudadana esta disefiado para promover continuamente la
participacion ciudadana y atender todos los derechos de peticiéon presentados ante la
entidad de conformidad con lo establecido en la normatividad que regula la materia.

Total de observaciones: 49

Grafica 9. Distribucién DOFA Participacién Ciudadana

Oportunidades:

e La motivacién de la ciudadania para participar en procesos de control social que
reduzcan o eliminen la corrupcion.

e Elinterés de las veedurias ciudadanas para trabajar conjuntamente.
e Lareforma al control fiscal y las expectativas que despierta en la ciudadania.

Debilidades:

e El escaso reconocimiento institucional ante la ciudadania.

e La insuficiencia de recursos para el plan de promociéon de participacidon
ciudadana.
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Fortalezas:

e La credibilidad institucional ante algunos grupos de interés, por las actividades
del plan de promocion de la participacion.

e El manejo de las peticiones y denuncias ciudadanas a través del SIA ATC.

e La distribucion geogréfica de la AGR que permite llegar a varias regiones para
capacitar a las veedurias.

Amenazas:

e La credibilidad institucional se pone en riesgo por el incumplimiento de
compromisos adquiridos con los grupos de interés en el marco del plan de
promocién de la participacion.

1.1.4. Percepcion relacionada con la gestion del talento humano

La gestion del talento humano se disefé para dirigir, coordinar y controlar la ejecucién
de todas las actividades relacionadas con el desarrollo del talento humano de la
Auditoria General de la Republica, de conformidad con las politicas y lineamientos
establecidos en el Plan Estratégico.

Total de observaciones: 122

Gréfica 10. Distribucion DOFA Gestion del Talento Humano
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Debilidades:

¢ Insuficiente cantidad de talento humano.

e Lacapacitacion.

e Ambiente laboral.

e Lafalta de aprovechamiento del nivel asesor.

Fortalezas:

e La idoneidad y experiencia del talento humano de la Auditoria General de la
Republica.
e El compromiso y sentido de pertenencia de talento humano.

Oportunidades:

e El trabajo articulado entre la CGR y la AGR puede traer efectos positivos en la
gestiéon del talento humano de la Auditoria General de la Republica por
asimilacion de buenas practicas.

Amenazas: A la gestion del talento humano no se le identificaron aspectos que la
amenacen.

1.1.5. Percepcion relacionada con la gestion de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones

La Gestion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones esta para asegurar
su administracion y sostenibilidad en la AGR en apoyo del cumplimiento de la mision
institucional y el mejoramiento del sistema de Gestién de la Calidad.

Total de observaciones: 68
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Grafica 11. Distribucién DOFA Gestion de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones

Debilidades:

e Los computadores que tiene la Auditoria General de la Republica son obsoletos e
insuficientes.

e El disefo del sistema de informacién dada su poca amabilidad y la imposibilidad
de interactuar entre médulos, ni con otras aplicaciones.

e El talento humano que carece de capacidad para manejar adecuadamente las
herramientas tecnoldgicas.

Fortalezas:

e Contar con el Sistema Integral de Auditoria SIA es una fortaleza institucional de
cara al Sistema Nacional de Control Fiscal.

Oportunidades:

e El trabajo conjunto con la Contraloria General de la Republica es una
oportunidad de modernizacién tecnolégica para el desarrollo de las TIC en la
Auditoria General de la Republica.

Amenazas:

e Los ataques cibernéticos constituyen una amenaza para el SIA.
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1.1.6. Percepcion relacionada con la gestion juridica

La gestion juridica esta disenada para lograr el gobierno y la administracién juridica de la
Auditoria General de la Republica.

Total Observaciones: 38

Graéfica 12. Distribucion DOFA Gestion Juridica

Fortalezas: No se identificaron fortalezas en este proceso.

Debilidades: La falta de experticia juridica para determinar el dolo o la culpa y la falta de
experticia y capacitacién para ejercer la funcién de policia judicial.

Oportunidades:

e La reforma al Sistema Nacional de Control Fiscal, a través del acto legislativo 04
de 2019, porque se muestra como la via que permitird fortalecer la capacidad
institucional de la Auditoria General de la Republica para cumplir con el mandato
constitucional.

e Plataformas como el Secop I, son una oportunidad para modernizar la gestién
contractual.

Amenazas: La subsistencia de vacios en la normatividad relacionada con el control fiscal
que impidan o dificulten el desarrollo de la misién de la Auditoria General de la
Republica.
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A continuacion, se presentan los resultados consolidados de las percepciones de las
contralorias territoriales sobre la gestion de la AGR de cara a la propuesta programatica y

a la reforma al sistema de control fiscal.

1.2. Contexto estratégico institucional desde la perspectiva del Grupo de
Valor, las contralorias territoriales.

La totalidad de las observaciones hechas por el grupo de valor se distribuye de la

siguiente forma:

PROCESO F[ % [D]| % [0 % |A| % [TOTAL| %

PA — Gestion del proceso auditor 51137% | 46 | 43% [ 61 | 47% | 28| 36% | 186 | 41%
0Ol - Orientacion institucional 24 1 17% | 14 1 13% | 37 [ 28% | 10| 13% | 85 | 19%
TH — gestion del talento humano 301 22% [21{20% | 4 | 3% [5] 6% | 60 [ 13%
TIC— Gestidn de las tecnolf)gigs de lainformacién y las 26 119% 111 110w | ol 79 s ] 60 | 51 1 11%

comunicaciones

PC— Participacion ciudadana 6 | 4% [ 6| 6% [10] 8% |11 14% | 33 | 7%
RF — Recursos fisicos y financieros T 1% | 880 |1 1% [15]19% | 25 | 6%
(GJ — Gestion juridica T11% |0 ]00 |7 5% 4] 5] 12 | 3%

PF — Procesos fiscales 0[0% |0 [0% [1]1% 0] 0% 1 0%
TOTAL 139 [ 100% | 106 | 100% [ 130 | 100% | 78 | 100% | 453 | 100%

Las observaciones realizadas se distribuyen equitativamente, de acuerdo con los elementos
del DOFA, es decir el nUmero de observaciones es similar entre una y otra categoria.

ﬁ

Ak

Gréfica 13. Distribucion DOFA

Segun la percepcion de las contralorias territoriales
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Por procesos, las observaciones se concentran en cuatro aspectos: el proceso auditor, la
orientacion institucional, el talento humano y las tecnologias de la informacion vy las
comunicaciones.

Gréfica 14. Distribucién DOFA por procesos

1.2.1. Percepcion relacionada con la gestion del proceso auditor
Fortalezas:

e La capacidad técnica institucional para realizar el ejercicio auditor.
e El conocimiento y experiencia institucional.

e Lapotestad y autoridad constitucional.

e La cobertura a nivel nacional.

Debilidades:

e Lafalta de unicidad y claridad en los criterios del ejercicio auditor.
e Ladébil articulacién institucional alrededor de una misma metodologia.

e La falta de una orientacion pedagdgica y de acompanamiento en el control de la
gestion.

Oportunidades:

e La existencia del SINACOF como un espacio de concertacion, retroalimentacion y
coordinacion interinstitucional.
e Las propuestas de reforma del acto legislativo 04 de 2019.
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e La metodologia de certificacion de la gestion y resultados de las contralorias
territoriales.

Amenazas:

e La falta de objetividad de los criterios utilizados en la metodologia de
certificacion de las contralorias territoriales y de criterios diferenciales.

e El periodo de transicion por cambio de administracion puede desacelerar el
proceso de implementacién de la reforma.

1.2.2. Percepcion relacionada con la orientacion institucional
Fortalezas:

e La plataforma informatica mediante la cual opera la Academia Virtual.
e Elliderazgo institucional que mantenido la Auditoria General de la Republica.
e El Sistema de Gestion de Calidad certificado.

Debilidades:

e Lainsuficiente capacitacién para las contralorias territoriales.
e La débil comunicacién con las contralorias territoriales.

Oportunidades:

e Laampliacion del periodo administrativo del Auditor.

e Eltrabajo articulado con las contralorias territoriales.

e Elliderazgo de la CGR para reformar el control fiscal.

e Ladisposicion del Congreso de la Republica para reformar el control fiscal.
e Lareforma al control fiscal implica una participacion institucional activa.

Amenazas:

e Laintencién de eliminacion de las contralorias territoriales.
e La politizacion del proceso de selecciéon de contralores.
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1.2.3. Percepcion relacionada con la gestion del talento humano

Fortalezas: La capacidad de los auditores de la AGR representada en su idoneidad,
experiencia y disposicion.

Debilidades: La insuficiencia de personal para atender las exigencias operativas
derivadas de la reforma al control fiscal.

Oportunidades: El momento coyuntural que plantea la reforma es una oportunidad
para proyectar una reestructuracion institucional.

Amenazas: Las deficiencias en los perfiles de los auditores en las contralorias
territoriales.

1.2.4. Percepcion relacionada con la gestion de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones.

Fortalezas: Contar con un sistema de informacién propio como es el Sistema Integral de
Auditoria - SIA.

Debilidades:

e Las reiterativas fallas en la conectividad.
e Lainoportunidad e insuficiencia del soporte técnico.
e Lafalta de seguridad de la informacion.

Oportunidades: La interaccién con la CGR y con las contralorias territoriales para el
intercambio de informacién y la articulacion de bases de datos.

Amenazas:

e Las dificultades de conectividad en las regiones.
e Lainsuficienciay obsolescencia de equipos en las contralorias territoriales.
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Breve analisis del contexto estratégico por parte del Equipo Directivo en

A través de una encuesta, a los directivos de la AGR se les pregunté por los cambios mas
significativos que, a su juicio, vivié la Entidad en 2020 y como cree que afectd su
operaciéon. A continuacién, se relacionan los resultados ordenados de mayor a menor

frecuencia.

CAMBIOS MAS SIGNIFICATIVOS IDENTIFICADOS
Adecuacién institucional para dar cumplimiento al Decreto Ley
403 de 2020, en particular al deber de disefiar e implementar
una metodologia de evaluacion y certificacion de las
contralorias territoriales.

La virtualizacion del proceso auditor y en general de toda la
gestion institucional, a consecuencia de la pandemia.

El avance en la implementacion de la Metodologia de
Evaluacion de las Contralorias Territoriales conduce a una
inminente automatizacion.

El traslado del nivel central y de la Gerencia Bogotd a una nueva
sede.

La actualizacion de mds del 50% de los equipos de cémputo de
los funcionarios y el paso de tecnologia IPV4 a IPV6.

Inclusion de la Contraloria de Bogotd como sujeto de control.

La actualizacion del Manual del Proceso Auditor atendiendo los
requerimientos de las normas ISSAI.

El relevo de cargos directivos en la mitad de las dreas.

El fortalecimiento del Grupo de Comunicaciones y del
Observatorio de Politica Publica de Control Fiscal.

La suspensidn de los términos procesales.
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EFECTOS PERCIBIDOS
Esta capacidad institucional de rdpida adaptacion a las
exigencias técnicas derivadas de la norma, se constituye en una
fortaleza.

Esta situacion también fue una demostracion de la capacidad
institucional de adaptarse rdpidamente a los cambios
ambientales para garantizar el cumplimiento de la misién. Lo
que representa una fortaleza.

La automatizacion del Metodologia de Evaluacion de las
Contralorias Territoriales representa un reto tecnoldgico de
suma importancia para el desarrollo de la Entidad y para la
transformacion del control fiscal.

Poder disfrutar de unas nuevas condiciones ambientales
representa una fortaleza institucional que se puede ver
reflejada en la productividad.

El uso de equipos de cémputo nuevos y una nueva tecnologia
son una fortaleza que deberd proyectarse en un aumento de la
productividad institucional.

Esta situacion representa un incremento en la cobertura del
proceso auditor, lo que a su vez es una oportunidad para la
Entidad.

Esta situacion constituye una oportunidad de modernizacién
para el proceso auditor y para la Entidad en su conjunto, acorde
con las normas del control fiscal y con las normas
internacionales.

Esta rotacion, que obedecid a diferentes circunstancias,
representa una oportunidad para la Entidad.

El fortalecimiento de los grupos de trabajo, como estrategia de
adecuacién organizacional para responder a los multiples retos
que demandd la reforma al control fiscal, se convierte en una
fortaleza para la Entidad.

Esta situacion derivada de la pandemia por COVID 19,
representa una amenaza para el desarrollo normal de los
procesos.
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2. Propuesta programatica 2020 - 2023

Esta propuesta se fundamenta en: mayor tecnologia, mayor participaciéon ciudadana y

rendicién oportuna de cuentas. Por tanto, se estructuraron los siguientes lineamientos:

2.1.

2.2.

2.3.

24.

Establecer un modelo de seguimiento, vigilancia y control a la implementacion
del acto legislativo 04 de 2019, el cual incorpora un control fiscal preventivo, no
previo, concomitante, posterior y selectivo.

Realizar seguimiento a la implementacion del Sistema Nacional de Control Fiscal -
SINACOF-, para que la Contraloria General y las contralorias territoriales
maximicen la vigilancia de los recursos publicos, si se tiene en cuenta que las
mismas hoy actuan de manera descoordinada y presentan en algunos casos,
conflictos de competencia, lo cual esperamos se corrija con este nuevo sistema
de control. Igualmente, para que las contralorias unifiquen criterios vy
procedimientos, de manera que se generen precedentes estandarizados.

Teniendo en cuenta que para 2020 el presupuesto General de la Nacién sera de
271 Billones de pesos, mas 140 Billones que corresponden al presupuesto de los
municipios y departamentos del pais, que suman un total de 410 billones de
pesos, se necesita con urgencia que en temas como la salud, la educacion y el
saneamiento basico, la Contraloria General y las contralorias territoriales trabajen
coordinadamente; y que la Auditoria General ejerza un control riguroso sobre la
gestidon de las mismas en estos temas de relevancia e impacto.

En un mundo globalizado e interconectado, resulta indispensable la utilizacion
de la inteligencia artificial y las tecnologias del siglo XXI. La Auditoria se apropiara
de estas importantes herramientas para que la frecuencia de la Rendiciéon de
Cuentas no sea mensual sino en linea y en tiempo real, para ejercer un control
efectivo y eficaz.

En el marco del Sistema Nacional de Control Fiscal, -SINACOF- se promovera un
programa de formacién y capacitacion especializada, con el propédsito de
incrementar la eficiencia del control fiscal y asegurar la idoneidad de los
auditores.
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Lo anterior, considerando: 1) Que el talento humano es el activo mas importante
con que cuentan las entidades; 2) que la gestién del conocimiento del control
fiscal debe ser sistémica y permanente, y 3), que este proceso de formaciéon debe
concluir con la certificacién por parte de la Auditoria General, a través de su
Academia Virtual, para aquellos auditores que superen todas las etapas y
obtengan los mejores resultados.

2.5. La Auditoria hara seguimiento permanente a la gestion de control por parte de
las contralorias del pais respecto de los procesos de jurisdiccion coactiva para
hacer efectivo el cobro de tributos, sanciones y multas, entre otros, tarea
fundamental para la recuperacién de los recursos del Estado y para garantizar la
sostenibilidad de las finanzas publicas en los territorios.

2.6.  Construir la metodologia para certificar anualmente la gestion de las contralorias
territoriales, pues serd con fundamento en este informe que la Contraloria
General podrd intervenir administrativamente a las contralorias territoriales y
asumir su competencia frente a aquellas que evidencien falta de objetividad.

2.7. Con el propésito de lograr mayor eficiencia en el control fiscal territorial, la
Auditoria General hara todos los esfuerzos institucionales para que dentro de la
reglamentacion del acto legislativo 04 de 2019 logre obtener la facultad legal
para revisar los procesos auditores y de responsabilidad fiscal de las contralorias.
Lo anterior, ante la escasa recuperacién de los recursos publicos que han sufrido
detrimento en los territorios.

3. Vision Institucional

En 2023 la Auditoria General de la Republica serd reconocida por su efectiva
contribucién a la transparencia de la gestion publica y a la transformacion del Sistema
Nacional de Control Fiscal.
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4. Objetivos Institucionales

Los objetivos institucionales marcan el derrotero que debera seguir la gestién

institucional en los préximos cuatro afos. Una vez analizada la informacion de contexto
y comparada con la propuesta programatica, asi como con los retos derivados del Acto
Legislativo 04 de 2019, fueron disefiados estos objetivos y se aprobaron por el Comité
de Gestion y Desempenio Institucional en sesién de enero de 2020.

4.1.

4.2.

4.3.

Objetivo Institucional 1 - Implementar un modelo de vigilancia a la aplicacién de la
reglamentacién del nuevo Sistema Nacional de Control Fiscal para garantizar su
correcta operacion.

Dada la importancia que tiene la reforma del control fiscal para el desarrollo de la
misién de la AGR, y el papel que cumple la Entidad en el SINACOF, es
fundamental participar activamente en el desarrollo de la implementacién del
acto legislativo 04 de 2019, a través de un seguimiento preciso y oportuno.

Objetivo Institucional 2 - Fortalecer el Control Fiscal Territorial, mediante la
implementacién integrada de las herramientas tecnoldgicas disponibles.

Teniendo en cuenta que la AGR tiene como mision coadyuvar a la
transformacion, depuracion y modernizacion de los 6rganos instituidos para el
control de la gestion fiscal, es determinante garantizar la implementacion, en el
marco del SINACOF de las herramientas tecnoldgicas existentes, de tal manera,
que conduzca a la homogenizacion del proceso auditor en sus practicas y
metodologias.

Objetivo Institucional 3 - Incrementar la eficiencia del Sistema Nacional de Control
Fiscal a través de la formacion especializada de su talento humano y de los grupos de
interés.

La calidad del control fiscal depende en gran medida de la idoneidad del
personal que lo realice, por ello, el Sistema Nacional de Control Fiscal requiere
garantizar que quien lleve a cabo auditorias de caracter fiscal debe estar
acreditados ante la autoridad competente para realizar dicha labor. La AGR
presentard una propuesta de proceso de formaciéon dirigido a todos los
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funcionarios de las entidades que conforman el SINACOF, para asegurar la
homogeneidad de las competencias de los auditores.

44. Objetivo Institucional 4 - Fortalecer la capacidad institucional de la Auditoria
General de la Republica, a través de la aplicaciéon del modelo integrado de
planeacién y gestién en todos sus procesos.

En concordancia con los alcances de los elementos que conforman la reforma al
control fiscal, la AGR debe repensarse y disponerse operativamente para
responder a los efectos de dichos elementos. Por ende, todos los procesos de la
AGR deberdn determinar el tipo de cambios que se deben surtir a su interior, de
cara a los nuevos retos como, por ejemplo, el incremento del presupuesto de la
CGR y la incorporacion de la Contraloria de Bogota como sujeto de control de la
Auditoria.

5. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos constituyen pautas mas especificas que orientan la gestion de
la Entidad en cada uno de los objetivos institucionales.

Objetivo Institucional 1 - Implementar un modelo de vigilancia a la aplicacién de la
reglamentacion del nuevo Sistema Nacional de Control Fiscal para garantizar su correcta
operacion.

Objetivo Estratégico 1.1. - Implementar un modelo de seguimiento al proceso de
reglamentacion del Acto Legislativo 04 de 2019, para garantizar su desarrollo.

Con la entrada en vigencia de los decretos reglamentarios derivados de la enmienda
constitucional, en especial del Decreto Ley 403 de 2020 por el cual se dictan normas
para la correcta implementacién del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del
control fiscal, la Auditoria General de la Republica siempre estuvo monitoreando su
aplicacién. En tal sentido, se puede afirmar que este objetivo estratégico ya fue
cumplido.
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Objetivo Estratégico 1.2. - Efectuar el proceso de certificacion anual de la gestion de
las contralorias territoriales, a través del disefio y aplicacion de un modelo de evaluacion
integral.

En cumplimiento de lo reglamentado por el Decreto Ley 403 de 2020 por el cual se
dictan normas para la correcta implementacién del Acto Legislativo 04 de 2019 y el
fortalecimiento del control fiscal, la Auditoria General de la Republica trabaja en el
disefo y aplicacién de una metodologia de evaluaciéon parcial trimestral y de
certificaciéon anual de la gestién y los resultados de las contralorias territoriales.

Objetivo Estratégico 1.3. - Implementar una metodologia que actualice el proceso
auditor de la AGR, a las nuevas normas del control fiscal y a los estandares
internacionales.

La actualizacion del proceso auditor va mas alla del ajuste al Manual del Proceso, por el
contrario, requiere de un andlisis exhaustivo de todos recursos que en el intervienen y
de sus respectivas transformaciones, de acuerdo con los lineamientos de las nuevas
normas del control fiscal y con los estandares internacionales.

Objetivo Institucional 2 - Fortalecer el Control Fiscal Territorial, mediante la
implementacién integrada de las herramientas tecnoldgicas disponibles.

Objetivo Estratégico 2.1. - Mejorar la eficiencia del control fiscal territorial, a través de
la implementacion del Modelo Integrado de Control Fiscal (PIA 'y PGA).

El uso de herramientas como el Plan Integral de Auditorias junto con el Plan General de
Auditorias garantizan que la gestion del Proceso Auditor se lleve a cabo de forma eficaz,
eficiente y efectiva.

Objetivo Estratégico 2.2. - Robustecer la capacidad del Sistema Nacional de Control
Fiscal, mediante la modernizacién del Sistema Integral de Auditoria - SIA, para garantizar
una rendicién de la cuenta en linea.

Lograr la rendicién de la cuenta en linea requiere de una fuerte apuesta por el desarrollo
tecnolégico del Sistema Integral de Auditoria - SIA, la cual conlleva el mejoramiento de
sus niveles de interoperabilidad o la creacion de nuevos médulos operativos.
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Objetivo Estratégico 2.3. - Implementar un modelo de seguimiento a los procesos de
jurisdicciéon coactiva y demas procesos fiscales, para elevar el indice de recuperacion de
los recursos del Estado.

El disefio de un aplicativo o médulo que complemente el Sistema Integral de Auditoria -
SIA, en materia de seguimiento a los procesos de jurisdiccidén coactiva y demas procesos
fiscales, proveerd a la AGR de una herramienta efectiva para la recuperaciéon de los
recursos publicos.

Objetivo Institucional 3 - Incrementar la eficiencia del Sistema Nacional de Control Fiscal
a través de la formacion especializada de su talento humano y de los grupos de interés.

Objetivo Estratégico 3.1. - Disefiar y operar un proceso de formacién para coadyuvar
en el fortalecimiento de la idoneidad de los auditores del pais.

Para favorecer el mejoramiento de las condiciones en las que se desarrolla el sistema
nacional de control fiscal, la formaciéon del talento humano de las contralorias
territoriales es fundamental, por ello la AGR trabaja en el disefio y puesta en operacion
de un proceso de formacion dirigido a los funcionarios de los organismos de control.

Objetivo Estratégico 3.2. - Fortalecer la capacidad de los grupos de interés de la
Auditoria General de la Republica y de la ciudadania en general para ejercer su derecho
a la participacion, en funcién del control fiscal y social.

El ejercicio del derecho a la participacion ciudadana se puede dar de varias formas, entre
ellas, a través de las actividades previstas en el Plan de Promocion de la Participacion
Ciudadana y de la capacitacion en control social que brinda la AGR a la ciudadania
mediante la Academia Virtual.

Objetivo Estratégico 3.3. - Fortalecer la gestion del conocimiento a través del
Observatorio de Politica Publica de Control Fiscal.

El Observatorio de la Politica Publica de Control Fiscal constituye una herramienta
importante para la generacion de conocimiento sobre el control fiscal a partir de
procesos de investigacién cientifica y académica en la AGR, por ello su fortalecimiento es
determinante para el fortalecimiento organizacional.
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Objetivo Institucional 4 - Fortalecer la capacidad institucional de la Auditoria General de
la Republica, a través de la aplicacién del modelo integrado de planeacion y gestién en todos
Sus procesos.

Objetivo Estratégico 4.1. - Fortalecer la aplicacion de las dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion en cada uno de los procesos de la AGR para
garantizar su sostenibilidad.

Este nuevo Sistema de Gestion integra los anteriores sistemas de Gestién de Calidad y
de Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control Interno. Al implementar el MIPG,
la AGR consolidard, todos los elementos que se requieren para funcionar de manera
eficiente y transparente, lo cual se reflejara en la gestién del dia a dia.

Objetivo Estratégico 4.2. - Formular e implementar politicas de gestion, desempeno y
comunicacién que correspondan a cada uno de los procesos de la AGR.

Las politicas del MIPG constituyen un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar,
hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestidon de los diferentes procesos de la AGR,
con el fin de generar resultados que atiendan los lineamientos del Sistema Nacional de
Control Fiscal y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio.

Objetivo Estratégico 4.3. - Adecuar la estructura organizacional de la Auditoria General
de la Republica a los nuevos retos derivados de la reforma al Sistema Nacional de
Control Fiscal, orientada a fortalecer el climay la cultura organizacional.

La capacidad institucional de la AGR para adaptarse a las diferentes circunstancias
derivadas de la reforma al control fiscal esta representada en las medidas que la Entidad
adopte y que garanticen un clima y una cultura organizacional apropiados.

Objetivo Estratégico 4.4. - Promover el aprendizaje y la adaptaciéon a las nuevas
tecnologias, facilitando buenas practicas de gestion y el desarrollo de mecanismos de
experimentacién e innovacioén para la implementacién de soluciones eficientes.

A la luz del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la Gestion del
Conocimiento y la Innovacion es la politica de gestiéon y desempefio transversal que
condensa las mejoras tecnoldgicas asociadas tanto a los procesos misionales, como a los
procesos de apoyo, con ellas se lograra, entre otros los siguientes atributos:
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e Una gestion documental y recopilacion de informacién de los productos
generados por todo tipo de fuente.

¢ Una memoria institucional recopilada y disponible para consulta y analisis.

e Servicios entregados a los grupos de valor, como resultado del analisis de las
necesidades y de la implementacién de ideas innovadoras.

e Espacios de trabajo que promueven el analisis de la informaciéon y la generacién
de nuevo conocimiento.

e Laincorporacion de los resultados de la gestion en repositorios de informacion o
bases de datos sencillas para su consulta, analisis y mejora.

e Laincorporacion de las decisiones institucionales en los sistemas de informacién
y disponibles.

e La generacion de alianzas estratégicas o grupos de investigacion donde se
revisen las experiencias y se compartan con otros, generando mejora en los
procesos y resultados.

6. Grupos de Valor

La Auditoria General de la Republica reconoce dos Grupos de Valor fundamentales:

e Las contralorias territoriales
e laciudadania interesada en el control fiscal

6.1. Problemas de los Grupos de Valor

Grupo de Valor Problema que enfrenta
Las contralorias territoriales Cémo poder elevar sus estandares de desempefio misional.

La ciudadania interesada en el  Insatisfaccion  con las respuestas obtenidas a sus
control fiscal. requerimientos.
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6.2. Necesidades de los Grupos de Valor

Grupo de Valor

Las contralorias territoriales.

La ciudadania interesada en el

control fiscal.

Necesidades
Falta de recursos presupuestales, tecnolégicos y humanos.

Oportunidad y precisién en los informes trimestrales y en la
certificacion anual.

Mejoramiento de las competencias del TH de las contralorias.

Mejoramiento de las competencias de la ciudadania interesada
en el control fiscal, para entender la informacién que se
publica.

Mejorar los conocimientos de la ciudadania para la articulacién
del control fiscal con el control social.

Mejoramiento de las competencias de la ciudadania interesada
en el control fiscal, para entender la informacién que se
publica.

Mejorar los conocimientos de la ciudadania para la articulacién
del control fiscal con el control social.

Informacién precisa y oportuna.

6.3. Informacion que requieren los grupos de Valor

Grupo de Valor

Las contralorias territoriales.

La ciudadania interesada en el

control fiscal.

\
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Informacién requerida
Informes trimestrales y la certificacién anual.
Informes de auditoria.

Acompanamiento por parte de la AGR a las contralorias en la
asimilacion de los resultados de la evaluacién.

Capacitacién en la aplicacién de la metodologia de evaluacién
y certificacion.

Sobre la gestion fiscal de las contralorias territoriales y demas
sujetos de control.
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6.4. Plazo pararesolver los problemas identificados

Grupo de Valor Plazo para solucionar el problema

Por la naturaleza del problema, su solucién esta directamente
relacionada con un proceso de mejoramiento continuo y por lo

Las contralorias territoriales. tanto su solucién es permanente, no de supera en un plazo
especifico.

La ciudadaniainteresada en el La satisfaccion de la ciudadania con las respuestas a sus
control fiscal. requerimientos es un proceso de permanente mejora.

7. Politica de Calidad

La Alta Direccion de la Auditoria General de la Republica, establecié la siguiente politica
de calidad:

“La Auditoria General de la Republica orienta su desempefio al mejoramiento continuo
de su gestion, al fortalecimiento de las Contralorias, al fomento de la participacion
ciudadana y al resarcimiento del dafo patrimonial del Estado, a través de talento
humano calificado, para satisfacer las expectativas de sus clientes con eficacia, eficiencia
y efectividad”.

8. Eticayvalores

{Qué significa ser servidor publico? - Ser servidor publico implica y requiere un
comportamiento especial, un deber-ser particular, una manera especifica de actuar bajo
el sentido de lo publico. No es cualquier cosa.
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Figura - Cédigo de Integridad

Acttio siempre con fundamento en la
verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre
favoreciendo el interés general.

HONESTIDAD

Reconozco, valoro y trato de manera
digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su
labor, su procedencia, titulos o
cualquier otra condicién.

Acttio con imparcialidad
garantizando los derechos
de las personas, con
equidad, igualdady sin
discriminacion.

JUSTICIA

INTEGRIDAD

Soy consciente de la importancia de
mi rol como servidor publico y estoy
en disposicién permanente para

COMPROMISO comprender y resolver las
necesidades de las personas con las
que me relaciono en mis labores
cotidianas, buscando siempre mejorar
su bienestar.

Cumplo con los deberes, funciones y
responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible,

con atencidn, prontitud, destreza y
eficiencia, para asi optimizar el uso de
los recursos del Estado.

Fuente. Elaboracién propia

9. Modelo de seguimiento y evaluacion

El seguimiento y la evaluacién de la gestion en la Auditoria General de la Republica se
realizan de acuerdo con los procedimientos establecidos en el Sistema de Gestion de
Calidad. Sin embargo, tanto para los objetivos institucionales, como para los
estratégicos, se estableceran indicadores de gestidn y resultados, los cuales hardn parte
del tablero de control estratégico de la Entidad.

Cada directivo lider de proceso, serd el responsable de reportar los resultados de la
gestién, conforme la periodicidad establecida en el indicador.
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Figura - Modelo de seguimiento al PEI

Inicio de la vigencia

1. Abril
2. Julio Programaciér.
/reprogramac __—— Eventual
3. Octubre i
4. Enero

Registro en
SIA POAS
Manager

——
Permanente Permanente

Los resultados de la gestidn se publican periédicamente en la pagina web institucional y
son insumo fundamental para las rendiciones de cuentas que la Auditoria General de la
Repubilica realiza con la ciudadania.
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ANEXO - SINTESIS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO INSTITUCIONAL 1 - Implementar un modelo de vigilancia a la aplicacion de la reglamentacion del
nuevo Sistema Nacional de Control Fiscal para garantizar su correcta operacion.

i PROCESO PROCESOS
OBJETIVO ESTRATEGICO LDER ASOCIADOS PRODUCTOS ESPERADOS
1.1. Implementar un modelo de sequimiento al

proceso de reglamentacion del Acto Legislativo 0l 0I/PA/EV Reglamentacién

) implementada.
04 de 2019, para garantizar su desarrollo. P
1.2. Efectuar el proceso de certificacion anual de
la gestion de las contralorias territoriales, a Metodologia de

] o o PA 0I/PA . o
través del disefio y aplicacion de un modelo de / evaluacion y certificacion.

evaluacion integral.

1.3. Implementar una metodologia que

actualice el proceso auditor de la AGR, a las Nueva metodologia para
) PA 01/PA .

nuevas normas del control fiscal y a los el proceso auditor.

estandares internacionales.

OBJETIVO INSTITUCIONAL 2 - Fortalecer el Control Fiscal Territorial, mediante la implementacion integrada

de las herramientas tecnoldgicas disponibles.

. PROCESO PROCESOS

OBJETIVO ESTRATEGICO LDER ASOCIADOS PRODUCTOS ESPERADOS

. o , Plan Integral de Auditori
2.1. Mejorar la eficiencia del control fiscal an Integral de Auditorias

territorial, a través de la implementacion del PA OI/PA PI[; I: General de Auditorias
Modelo Integrado de Control Fiscal (PIA y PGA). _PGA

2.2. Robustecer la capacidad del Sistema Nacional

de Control Fiscal, mediante la modernizacion del SIA con ajustes en

Sistema Integral de Auditoria - SIA, para PA OVPA/EV produccion.

garantizar una rendicion de la cuenta en linea.

2.3. Implementar un modelo de sequimiento a los

procesos de jurisdiccion coactiva y demds procesos Maodulo SIA Fiscal en

i o L PF Ol/PA/PF o

fiscales, para elevar el indice de recuperacion de operacion.

los recursos del Estado.

OBJETIVO INSTITUCIONAL 3 - Incrementar la eficiencia del Sistema Nacional de Control Fiscal a través de la

formacion especializada de su talento humano y de los grupos de interés.

PROCESO PROCESOS

OBJETIVO ESTRATEGICO LIDER ASOCIADOS

PRODUCTOS ESPERADOS

3.1. Disedar y operar un proceso de formacion
para coadyuvar en el fortalecimiento de la 0l OI/PA
idoneidad de los auditores del pais.

Proceso de formacion de
auditores.

AUDITORIA
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3.2. Fortalecer la capacidad de los grupos de
interés de la Auditoria General de la Repdblica y
de la ciudadania en general para ejercer su
derecho a la participacién, en funcion del control
fiscal y social.

3.3 Fortalecer la gestion del conocimiento a
través del Observatorio de Politica Publica de
Control Fiscal.

0l

0l

0I/PA

0I/PA

Pag. 38

Plan de Promocién de la
Participacion Ciudadana.
Programa integrado de
capacitacion.

Programa de investigacion
cientifica sobre control
fiscal.

OBJETIVO INSTITUCIONAL 4 - Fortalecer la capacidad institucional de la Auditoria General de la Repdblica, a través de la
aplicacién del modelo integrado de planeacién y gestion en todos sus procesos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

4.1. Fortalecer la aplicacion de las dimensiones
del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn
en cada uno de los procesos de la AGR para
garantizar su sostenibilidad.

4.2. Formular e implementar politicas de
gestion, desempefio y comunicacién que
correspondan a cada uno de los procesos de la
AGR.

4.3. Adecuar la estructura organizacional de la
Auditoria General de la Republica a los nuevos
retos derivados de la reforma al Sistema
Nacional de Control Fiscal, orientada a fortalecer
el climay la cultura organizacional.

4.4. Promover el aprendizaje y la adaptacion a
las nuevas tecnologias, facilitando buenas
practicas de gestion y el desarrollo de
mecanismos de experimentacion e innovacion
para la implementacidn de soluciones eficientes.
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PROCESO
LIDER

0l

PROCESOS
ASOCIADOS

01/PA/PF/PC/TH/RF/GD
/GJ/TIC/EV

01/PA/PF/PC/TH/RF/GD
/GJ/TIC/EV

01/PA/PF/PC/TH/RF/GD
GJTIC/EV

RF/TIC

PRODUCTOS ESPERADOS

Plan de accién MIPG por
proceso (derivado del
autodiagndstico)

Documento de Politica de
Gestion y Desempefio por
proceso.

Documento de propuesta
de estructura
organizacional y otros
documentos relacionados.

Desarrollos tecnoldgicos
en:

Expediente electrénico;
Automatizacion de la
metodologia de
evaluacion de las
contralorias y

Modelo de Inteligencia de
Negocios aplicado a la
metodologia de
evaluacién de las
contralorias.



