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TRANSFORMANDO EL CONTROL FISCAL

i - 7 AUDITORIA

La Auditoria General de la Republica coadyuva a Ia
transformacion, depuracion y modernizacion de los
organos instituidos para el control de la gestion fiscal,
mediante la promocion de los principios, finalidades y
cometidos de la funcion administrativa consagrados
en la Constitucion Politica, el fomento de la cultura del
autocontrol y el estimulo de la participacion
ciudadana en la lucha para erradicar la corrupcion.



Contexto Estratégico

Y

Necesidades y expectativas - CLIENTES Y PARTES INTERESADAS

PROVEEDORES

ORIENTACION INSTITUCIONAL (Ol)
I {

GESTION DEL PROCESO AUDITOR (PA)

GESTION DE PROCESOS FISCALES (PF)

PARTICIPACION CIUDADANA (PC)

GESTION
DEL
TALENTO
HUMANO

(TH)

GESTION DE
RECURSOS GESTION
Fisicos v DOCUMENTAL
FINANCIEROS (GD)

(RF)

GESTION DE LAS.
TECNOLOGIAS

DE LA

INFORM,ACION
Y

COMUNICACIO

PRODUCTOS Y SERVICIOS - CLIENTES

PARTES INETERSADAS

\
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Contexto Estratégico

| * Factores para
aprovechary
- fortalecer la
gestion.
.
No .
dependen -
de la
Entidad.
-

e Aquello que
pone en riesgo
la gestion.

.

IS ELES

Oportunidades

Amenazas Fortalezas
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e Factores en los
gue estamos
fallando.

_J
Bajo
B control de
la Entidad.
N

» Factores a favor
de la gestion.




Distribucion de las observaciones
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Distribuciéon del DOFA \ AUDITORIA
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I Resultados del analisis externo K AUD|TO R|A

Debilidades: Fortalezas:
TH — Capacidad profesional,
insuficiente capacitacion; ambiente PA — Metodologia y experiencia
laboral. institucional.
PA — Falta unidad de criterios; Ol — Sistema de Gestidn de la
comunicacion interna; capacidad de Calidad.
los auditores.
TIC-SIA
Ol — Capacidad directiva;
comunicacion interna TH — Idoneidad y experiencia,
compromiso y sentido de
TIC — Equipos obsoletos; amabilidad pertenencia.

de los aplicativos.
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Oportunidades por proceso
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i Resultados del andlisis externo K AUDITORlA
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Amenazas: Oportunidades:

PA — Manejo inadecuado de la _ .

metodologia de certificacion. Ol — Periodo del AGR; liderazgo
de la CGR.

Ol — Supresion institucional por

. . PA — Metodologia de certificacion
iniciativa legislativa.

de las CT; SINACOF; liderazgo de
la CGR.

GJ — Efectos adversos en la
mision institucional provocados GJ — Acto Legislativo 04/19
por la reforma; inexequibilidad.
PC — Interés de la ciudadania en
el tema de corrupcion.
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Seguimiento
ala
implementac
ion del A.L.
04/2019

Propuesta
Metodologia para Prog_ rama
certificar tica
anualmente la
gestion de las
contralorias
territoriales.

Seguimiento a la
gestién de control
respecto de los
procesos de
jurisdiccion
coactiva.



Estructura de la Planeacion de la Gestion Institucional

Objetivo Estratégico 1.1 Actividades ]_[ Tareas ]
Objetivo Actividades l—l Tareas
| . J . 11 Objetivo Estratégico 1.2 ]
nstituciona Actividades l—l Tareas ]
Objetivo Estratégico 1.3
Actividades ]—[ Tareas ]
B Objetivo Estratégico 2.1 Actividades ]_[ Tareas ]
Objetivo
. i Objetivo Estratégico 2.2 Actividades I__—| Tareas
Institucional 2 — — ]
Objetivo Estratégico 2.3 Actividades ]_[ Tareas ]
Obieti Actividades ]—[ Tareas ]
|etivo _ T
Institucional 3 Objetivo Estratégico 3.1 Actividades ] [ Tareas ]
Objetivo Estratégico 3.2 Actividades ] | Tareas ]
Objetivo Objetivo Estratégico 4.1 Actividades ]—-[ Tareas ]
Institucional 4 Objetivo Estratégico 4.2 Actividades ]—[ Tareas ]
Objetivo Estratégico 4.3 Actividades ]—[ Tareas ]
l ] |\ |
| 1
PEI POA

\

AUDITO RIA

GENERAL DE LA REPUBLICA - COLOMBIA

TRANSFORMANDO EL CONTROL FIS(AL



‘Objetivos Institucionales K AUD|TO R|A
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1. Implementar un modelo de vigilancia
a la aplicacion de la reglamentacion
del nuevo Sistema Nacional de Control
Fiscal para garantizar su correcta
operacion.




‘Objetivos Institucionales K AUDITO R|A
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2. Fortalecer el Control Fiscal Territorial,
mediante la implementacion
integrada de las  herramientas
tecnologicas disponibles.




EObjetivos Institucionales K AUDITO RlA
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3. Incrementar la eficiencia del Sistema
Nacional de Control Fiscal a través de
la formacion especializada de su
talento humano y de los grupos de
interes.
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‘Objetivos Institucionales K AUDITO RlA

4. Fortalecer la capacidad institucional de la
Auditoria General de la Republica, a través
de la aplicacion del modelo integrado de
planeacion y gestion en todos sus procesos.
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Objetivos Estratégicos \ AUDITO RlA
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Objetivo Institucional 1:

Implementar un modelo de vigilancia a la aplicacion de la reglamentacion del nuevo
Sistema Nacional de Control Fiscal para garantizar su correcta operacion.

e )
1.1 Implementar un modelo de seguimiento al proceso de reglamentacion del
Acto Legislativo 04 de 2019, para garantizar su desarrollo.

\_ J
( )
1.2 Disefar y aplicar un modelo de evaluacidon integral a la gestion de las

—_—
contralorias territoriales, para asegurar su correcto funcionamiento.
\_ J
( )
1.3 Implementar una metodologia para mejorar el control de calidad del proceso
auditor.

\o ,
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Objetivo Institucional 2:

Fortalecer el Control Fiscal Territorial, mediante Ila implementacion
integrada de las herramientas tecnoldgicas disponibles.

_—

( )
2.1 Mejorar la eficiencia del control fiscal territorial, a través de la

implementacion del Modelo Integrado de Control Fiscal (PIA y PGA).
. W,

(2.2 Robustecer la capacidad del Sistema Nacional de Control Fiscal, mediante la )
- modernizacion del Sistema de Informacidn de Auditoria - SIA, para garantizar una
._rendicién de la cuenta en linea. D

( )
2.3 Implementar un modelo de seguimiento a los procesos de jurisdiccion

coactiva para elevar el indice de recuperacion de los recursos del Estado.
\ W,
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I Objetivos Estratégicos \ AUDITORIA

Objetivo Institucional 3:

Incrementar la eficiencia del Sistema Nacional de Control Fiscal a través de
la formacion especializada de su talento humano y de los grupos de interés.

3.1 Disefar y operar un modelo de formacion para garantizar la

idoneidad de los auditores del pais.
- y,

3.2 Fortalecer la capacidad de los grupos de interés de la Auditoria General de
— | la Republica y de la ciudadania en general para ejercer su derecho a la
participacion, en funcién del control fiscal y social.

J

3.3 Fortalecer la gestidon del conocimiento a través del Observatorio de Politica
Publica de Control Fiscal.
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Objetivo Institucional 4:

Fortalecer la capacidad institucional de la Auditoria General de Ia
Republica, a través de la aplicacion del modelo integrado de planeacion y
gestion en todos sus procesos.

{ )
4.1 Fortalecer la aplicacion de las dimensiones del Modelo Integrado de Planeaciény

Gestién en cada uno de los procesos de la AGR para garantizar su sostenibilidad.
. S

{ )
4.2 Formular e implementar politicas de gestién, desempefo y comunicacion

que correspondan a cada uno de los procesos de la AGR.
&

J

4 . . . ’ TR
4.3 Adecuar la estructura organizacional de la Auditoria General de la Republica
a los nuevos retos derivados de la reforma al Sistema Nacional de Control
. Fiscal, orientada a fortalecer el climay la cultura organizacional. D

—
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i Equipos Especiales de Trabajo K AUD|TOR|A

 Cada objetivo estratégico esta liderado por un
area en particular, pero existen varias
dependencias cuyas actividades estan
relacionadas con el logro del objetivo.

* El POA con el cual se espera alcanzar el objetivo,
debera ser el resultado de |la coordinacion entre
las dependencias involucradas.
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Auditoria
Auxiliar

Auditoria
Oficina |mp|ementar Delegada para
Juridica un modelo de la Vigilancia de

seguimiento al fiscal
proceso de
reglamentacio
n del Acto
Legislativo

Direccion
de

Planeacion



Equipos Especiales de Trabajo

Auxiliar

\ AUDITORIA
Auditoria
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Oficina
Juridica

Auditoria
Delegada para
Implementar un la Vigilancia de
modelo de la Gestion
;2 Fiscal
evaluacion
integral a la
gestioén de las
contralorias
territoriales

Direccion
de
Planeacion
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Auditoria
Auxiliar

Auditoria
Ofi’ci.na Disefar una 2%?;?:,1;5‘;2
Juridica metodologia la Gestion
para mejorar P
el control de
calidad del
proceso

auditor.

Direccion

de
Planeacion
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Auditoria
Auxiliar

Implementar
Auditoria

el MOdG'O Delegada para
Integrado de c;a Yigilancia
- e eetic

Control Fiscal Sia SESHon

Fiscal
(PIAy PGA).

Oficina de
Planeacion

de Control
Fiscal
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Auditoria
Auxiliar

Modernizar

H Auditoria
- Oficina de el Slstema} Ide BT
Informacion la Vigilancia

Planeacion de la Gestién

Fiscal

de Auditoria
—SIA.

de Control
Fiscal
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Auditoria
Auxiliar

Auditoria

Oficina Delegada para
e la Vigilancia
Juridica de la Gestion

Fiscal

Implementar el
L Modelo de
seguimiento a los

procesos de
jurisdiccion
coactiva.
Direccion
de Control
Fiscal

Direccion
de
Responsabi
lidad Fiscal
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Auditoria
Auxiliar

e Auditoria
Oficina de Delegada para

Estudios Disef la Vigilancia
i ISenarun de la Gestion
Especiales
P modelo de Fiscal

formacién para
garantizar la

idoneidad de los

auditores.

Direccion

de Control
Fiscal
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Auditoria
Delegada para
la Vigilancia de

la Gestion

Fiscal

Direccion
de

Talento
Humano

Fortalecer la
capacidad de
los grupos de

interés de la
AGR.

Oficina de
Planeacion

Gerencias
Seccionales

Direccion
de
Control
Fiscal
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- Talento

Implementar el
Modelo
Integrado de
Planeacidony
Gestion.

Secretaria
General

3

Estudios
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~ Talento Implementar
W las politicas de
gestiony

desempeiio.

Secretaria

-
\

Estudios
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Adecuar la
Control estructura
~ Fiscal organizacional
—— de la AGR.
Auxiliar

-
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i Politica de Calidad KAUDITORiA

La Auditoria General de la Republica orienta su
desempeno al mejoramiento continuo de su
gestion, al fortalecimiento de las Contralorias, al
fomento de la participacion ciudadana y al
resarcimiento del dano patrimonial del Estado, a
través de talento humano calificado, para satisfacer
las expectativas de sus clientes con eficacia,
eficiencia y efectividad.
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o— Inicio de la vigencia

1. Abril
: p N
3. Octubre ion
4. Enero
Registro en
Permanente SIA POAS

Permanente
Manager
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