\ AUDITORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA - COLOMBIA a

W,
TRANSFORMANDO EL CONTROL FISCAL

\
AUDITORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA - COLOMBIA

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO (PETH)
Ley 909 de 2004

VIGENCIA 2022

BOGOTA D.C

Av Calle 26 # 69 - 76 Edificio Elemento Torre 4 (Aqua) Piso 17y 18, Bogota D.C.

PBX: [571] 3186800 - 3816710 -Linea gratuita de atencion ciudadana: 018000-120205
[ auditoriageneral @auditoriagen [ auditoriagen Eauditoriageneralcol
participacion@auditoria.gov.co

www.auditoria.gov.co



PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2022 KAUDITOR'IA
Wi EPUBLICA - COLOMBIA _

Pagina 2 de 22

W,
TRANSFORMANDO EL CONTROL FISCAL

TABLA DE CONTENIDO

L. MARCO LEGAL. . Pag. 4
2. AL C AN CE . .. Pag. 5
3. OBJIETIVO GENERAL. ..o e Pag. 5
4. OBJETIVOS ESPECIFICOS........ciiiiiiiiiii Pag. 5
S. DIAGNOSTICO. ... Pags.6-10

5.1 Disposicion de la informacion

5.1.1 Caracterizacion de los servidores

5.1.2 Caracterizacion de los empleos

5.1.3. Resultados de mediciones e intervenciones adelantadas en la vigencia 2021
5.1.3.1 Diagndéstico de mediciones e intervenciones adelantadas en la vigencia 2021
5.1.3.2 Resultado intervencion medicion Clima Organizacional

6. PLANEACION ESTRATEGICA 2022.......cuuuiieiiiieeeeeeee e Pags.10-17

6.1 Estrategias de Talento Humano 2022
6.1.1 Estrategia de vinculacion
6.1.2 Estrategia del Plan de Bienestar Social y Plan de SST
6.1.3 Plan de Incentivos
6.1.4 Estrategia Plan Institucional de Capacitacion
6.1.5 Estrategia de Evaluacion del Desempefio
6.1.6 Estrategia de Administracion de Nomina
6.1.7 Estrategia de Gestion de la Informacion

6.1.7.1 Archivo de Historias Laborales

6.1.8 Estrategia Situaciones Administrativas
6.1.9 Estrategia en el Procedimiento de Retiro

7. PLAN DE ACCION Y EJECUCION DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE TALENTO

[ 10 Pags. 17-18
8. SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PLAN ESTRATEGICO.................... Pags. 18-21
8.1 Tablero de Control- Cronograma de actividades
9. ANALISIS DE RESULTADOS. .. ..uuiiitieei et Pag. 21
9.1 Evaluacién de la Planeacién Estratégica de TH
10. CUMPLIMIENTO POLITICA DE INTEGRIDAD........cceuiieieiieeiieeen . Pag.22

Av Calle 26 % 69 - 76 Edificio Elemento Torre 4 (Aqua) Piso 17 y 18, Bogota D.C.

PBX: [571] 3186800 - 3816710 -Linea gratuita de atendn ciudadana: 018000-120205
[ auditoriageneral auditoriagen [ auditoriagen Eauditoriageneralcol
participacion@auditoria.gov.co

www.auditoria.gov.co



Pagina 3 de 22

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2022 KAU DITO RiA
e Z ]

W,
TRANSFORMANDO EL CONTROL FISCAL

INTRODUCCION

La planeacion estratégica del talento humano es entendida como:” (...) una herramienta
utilizada por las areas de talento humano, o de quienes hagan sus veces, para establecer
los canales a través de los cuales deben intervenir sobre la gestion del talento humano. La
planeacion estratégica se encuentra enmarcada en las politicas publicas de talento humano
dirigidas al campo laboral, educativo y del empleo publico.” (Guia parametro para la pla-
neacion estratégica del talento humano DAFP 2020, pag. 6)

Es asi como, a partir de esta premisa se estructura la estrategia de la Auditoria General de
la Republica, liderado por la Secretaria General y ejecutado por la Direccién de Talento
Humano, las distintas acciones a realizar y los recursos necesarios para su materializacion.
El Plan Estratégico de Talento Humano, en adelante PETH de la AGR, se estructuro te-
niendo en cuenta lo expuesto en el Decreto 1499 de 2017, el cual actualiz6 el Modelo Inte-
grado de Planeacién y Gestion MIPG y el Manual Operativo del Modelo MIPG.

De conformidad con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), se concibe al
talento humano como:” el activo mas importante con el que cuentan las entidades y como
el gran factor de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados.”.
Teniendo en cuenta lo anterior, se estableci6 como una de las 16 politicas de Gestion y
Desempefio Institucional, la Politica de Gestidon Estratégica del Talento Humano.

La Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano define cinco (5) etapas a desarrollar
para hacer efectiva la Gestion Estratégica del Talento Humano, las cuales son a saber:

Diagnéstico
Planeacion Estratégica
Ejecucion

Seguimiento y Control
Analisis de resultados

akrwdE

Teniendo en cuenta lo anterior, el PETH se encuentra enfocada a agregar valor a las dis-
tintas actividades de desarrollo y estimulos dirigidos a sus servidores, a través del mejora-
miento de competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida; de tal
manera que se obtenga un alto grado de satisfaccion, motivacién y compromiso, con el fin
de contribuir a factores determinantes para mejorar la productividad.

Para que esto sea posible, es necesario en primera medida que las condiciones laborales
de los servidores se delimiten en un adecuado ambiente de trabajo para lograr la prevencion
del riesgo laboral y en segunda medida, el autocuidado, con el fin de generar la satisfacciéon
no solo de sus necesidades sino también las de su grupo familiar, lo que contribuira al
mejoramiento continuo de su calidad de vida dentro de las politicas de Talento Humano.

De igual forma, para la AGR es imprescindible fortalecer los saberes, actitudes, habilidades,
destrezas y conocimientos de los servidores publicos, razon por la cual se ha construido el
Plan Institucional de Capacitacion-PIC, a través de los cuatro ejes tematicos establecidos
por el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020-2030 (eje 1: Gestion del Conoci-
miento y la Innovacion, eje 2: Creacion del Valor Publico, eje 3: Transformacion Digital y eje
4: Probidad y Etica de lo Publico) (Publica D. A., 2021, pag. 10), transversales a la entidad,
a través de los gestores del conocimiento en el marco de las distintas rutas que integran la
dimension del Talento Humano.

Av Calle 26 % 69 - 76 Edificio Elemento Torre 4 (Aqua) Piso 17 y 18, Bogota D.C.

PBX: [571] 3186800 - 3816710 -Linea gratuita de atendn ciudadana: 018000-120205
(A auditoriageneral auditoriagen [ auditoriagen Eauditoriageneralcol
participacion@auditoria.gov.co

www.auditoria.gov.co



PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2022 /AU DITO RlA

Pagina 4 de 22

TRANSFORMANDO ELCONTROLFSCAL
A raiz de lo expuesto anteriormente, el presente documento incluye, entre otros, resultados

de la evaluacion del PETH 2021, el Plan Institucional de Capacitacién, el Plan de Bienestar,
Estimulos e Incentivos, los distintos temas relacionados con Clima Organizacional, Evalua-
cién de Desempefio, Seguridad y Salud en el trabajo y el Plan Anual de Vacantes, Situa-
ciones Administrativas; con el fin de garantizar que se ejecute de manera articulada con los
demas procesos e iniciativas de gestidon de la entidad, logrando asi que haya coherencia
entre las actividades que se desarrollan dentro del proceso y las estratégicas de la entidad,
obteniendo de esta forma el respectivo cumplimiento a la funcién asignada en el articulo 15
numeral 2, literal a) de la Ley 909 de 2004.

1. MARCO LEGAL

Los procedimiento y actividades establecidas dentro del marco del Proceso de Gestion del
Talento Humano se encuentran establecidas en el nomograma ubicado dentro del SGC, sin
embargo, a continuacién, se menciona la siguiente normatividad necesaria para la elabora-
cion del presente plan:

Ley 1960 de 2019 «Por la cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones»

Decreto Ley 1567 de 1998 «Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.»

Ley 909 de 2004 «Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.»

Ley 1083 de 2006 «por medio de la cual se establecen algunas normas sobre planeacién
urbana sostenible y se dictan otras disposiciones»

Decreto 1083 de 2015 «Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica.»

Decreto 770 de 2005 «Por el cual se establece el sistema de funciones y de requisitos
generales para los empleos publicos correspondientes a los niveles jerarquicos
pertenecientes a los organismos y entidades del Orden Nacional, a que se refiere la Ley
909 de 2004»

Acuerdo 6176 de 2018 CNSC «Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion
del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en
Periodo de Prueba.»

Cdédigo de Integridad del Servidor Publico 2021- Resolucién Organica 009 de
2021«Por medio de la cual se modifica la Resolucion Organica 08 de 2018 por la cual se
adopta el Cédigo de Integridad para la Auditoria General de la Republica»

MIPG

GETH

Resolucién 0312 de 2019 Ministerio del Trabajo «Por la cual se definen los Estandares
Minimo del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST»

Decreto 894 de 2017 «Por el cual se dictan nhormas en materia de empleo con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera.»

Ley 1857 de 2017 «Por medio de la cual se maodifica la ley 1361 de 2009 para adicionar
y complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones»

Decreto 648 de 2017 «Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica»

Decreto 1499 de 2017 «Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestién establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015»

Decreto 612 de 2018 «Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado»
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Ley 2013 de 2019 «Por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento de los
principios de transparencia y publicidad mediante la publicacion de las declaraciones de
bienes, renta y el registro de los conflictos de interés»

2. ALCANCE

El presente Plan Estratégico de Talento Humano inicia con la deteccion de necesidades de
cada uno de los componentes (Planes Operativos) y termina con el seguimiento y control
de las actividades desarrolladas en el mismo.

Por consiguiente, el mismo aplica y beneficia a la poblacion de la AGR (es decir, a los
servidores publicos de carrera, libre nombramiento y remocién, provisionales y contratistas;
dependiendo del plan), de conformidad con la normatividad establecida para ello.

3. OBJETIVO GENERAL

Coadyuvar al cumplimiento de las metas y fines institucionales propuestos para la vigencia
2022, a través del fortalecimiento del proceso de Gestién de Talento Humano, haciendo
énfasis en lo concerniente al ingreso, permanencia y retiro del personal de la entidad, al
igual que las correspondientes acciones encaminadas al mejoramiento de las condiciones
del ambiente de trabajo y clima organizacional.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v'Implementar el ciclo PHVA en la Gestién del Talento Humano mediante el desarrollo
de las estrategias establecidas en el marco de las rutas que integran la dimensién
del Talento Humano en MIPG.

v' Gestionar el conocimiento y fortalecer las habilidades y competencias de los
servidores a través del Plan Institucional de Capacitacion acorde a las necesidades
identificadas en el diagnéstico realizado.

v Forjar el Plan de Bienestar e Incentivos como una herramienta estratégica al interior
de la AGR, en la cual se propicien condiciones para el mejoramiento de la calidad
de vida laboral de los servidores publicos de la entidad y su desempefio laboral,
generando espacios de reconocimiento (incentivos), esparcimiento e integracion
familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo integral y actividades que
satisfagan las necesidades de los servidores, asi como actividades de preparacion
para el retiro de la entidad por pension.

v" Realizar el proceso de Evaluacion del Desempefio con el fin de valorar el
desempenio y las competencias de los servidores publicos, al igual que, ofrecer a la
entidad informacién util que permita el mejoramiento constante y la toma de
decisiones.

v' Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y
controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio de
las actividades de los servidores.

v' Efectuar el Plan de Vacantes identificando las vacancias definitivas, sus requisitos
y forma de provision, al igual que el Plan de Previsién de Talento Humano, con el
fin de racionalizar y planear de manera técnica y econdémica los procesos de
seleccién y contar con informacién actualizada sobre el flujo de ingresos y egresos
de los servidores publicos.
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5. DIAGNOSTICO PREVIO A LA PLANEACION

5.1. Disposicion de la informacién

De conformidad con lo establecido en la Guia Estratégica del Talento Humano (DAFP
2021), contar con informacion oportuna y actualizada permite que Talento Humano tenga
insumos confiables para desarrollar una gestibn que realmente tenga impacto en la
productividad de servidores.

Es por ello que, el desarrollo de la dimensién del talento humano de la AGR cuenta con la
actualizacion de la informacion respecto del proceso de Gestién del Talento Humano,
ubicado en la Intranet-MIPG-SGC. De igual forma, cuanta con informacién acerca del
régimen laboral (marco legal), caracterizacion de los servidores y de los empleos, asi como
los resultados obtenidos en las diferentes mediciones adelantadas en anteriores vigencias.

5.1.1 Caracterizacion de los servidores
La Direccion de Talento Humano cuenta con informacién relacionada con los siguientes
aspectos: antigledad, nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacion, experiencia
laboral, entre otros, de los servidores de la AGR, como el principal insumo para la
administracién del talento humano.

5.1.2 Caracterizacion de los empleos

La caracterizacién de los empleos se visualiza a través de la planta de personal global,
como se observa en la siguiente tabla:

DISTRIBUCION DE EMPLEOS PROVISTOS Y EN VACANCIA POR NIVEL JERARQUICO Y EMPLEO
CARGO CANTIDAD EMPLEOS | PROVISTOS VACANTES TOTAL
AUDITOR GENERAL 1 1 0 1
AUDITOR AUXILIAR 1 1 0 1
AUDITOR DELEGADO 1 1 0 1
SECRETARIO GENERAL 1 1 0 1
DIRECTOR OFICINA 04 4 4 0 4
DIRECTOR 03 5 4 1 5
GERENTE SECCIONAL 10 10 0 10
ASESOR DESPACHO 02 26 25 1 26
ASESOR GESTION 01 10 10 0 10
PROFESIONAL ESPEC 04 22 18 4 22
PROFESIONAL ESPEC 03 36 35 1 36
PROFESIONAL UNIV 02 47 44 3 47
PROFESIONAL UNIV 01 46 43 3 46
SECRETARIO EJECUTIVO 4 4 0 4
TECNOLOGO 9 7 2 9
TECNICO 8 7 1 8
AUX. ADMTIVO 22 20 2 22
AUX OPERATIVO 1 1 0 1
AUX OPERATIVO/CONDUCTOR 7 7 0 7
TOTALES 261 243 18 261
Planta de personal corte 26/01/2022
NIVEL
DEPENDENCIA PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL
G01 | G02 | GO3 | G0O4 | G01 | GO2 | G02 | GO3 G 06
Auditoria Auxiliar 1
Auditoria Delegada 1 1 2 1
Secretaria General 1 1
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Oficina Juridica 2 2 1 1

Oficina de Control Interno 1 1
Oficina de Planeacion 1 2 4 1
Oficina de Estudios Especiales 3 2

Dot e Recursos | 1 1

Direccion de Recursos Fisicos 3 1 1 1 5 2

Direccion de Talento Humano 2 1 2 1

Direccion de Control Fiscal 2 4 1 2 1

Eiigig(l:ién de Responsabilidad 5 3 1 1 1

Gerencia Seccional | 6 1 1

Gerencia Seccional Il 3 4 1

Gerencia Seccional Il 2 4 1 1

Gerencia Seccional IV 1 1 2

Gerencia Seccional V 1 2 2 1

Gerencia Seccional VI 2 1

Gerencia Seccional VII 6

Gerencia Seccional VIII 1 1 1

Gerencia Seccional IX 3 1 1

Gerencia Seccional X 3 1 1

TOTALES PARCIALES 41 33 17 6 6 5 5 12 2
TOTAL EMPLEOS 127

Plan anual de vacantes corte 01/2022

Teniendo en cuenta lo anterior y para control y seguimiento de la informacion, la Direccion
de Talento Humano cuenta con la Matriz de Planta de Personal y el Manual de Funciones
y Competencias Laborales, en donde se identifica y actualiza la caracterizacion de dichos
empleos conforme a las necesidades del servicio.

5.1.3 Resultados mediciones e intervenciones adelantadas en el afio 2021.

5.1.3.1 Diagnostico de la Gestion Estratégica de Talento Humano a través de la
Matriz de GETH y andlisis de resultados 2021

Una vez realizado el diagnostico de las variables que la Direccién de Talento Humano debe
cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica en MIPG, a través de la Matriz GETH,
se evidenci6 para la vigencia 2021 una calificacién de 89.2 sobre un total de 100, ubicandola
en el tercer nivel de madurez “CONSOLIDACION”, por lo cual se llevo a cabo la ejecucion
de un plan de accion enfocado a fortalecer los aspectos de alto puntaje y mejorar la
calificacion en las &reas con menor intervencion.

Finalizada la anualidad 2021, se llevé a cabo nuevamente la realizacion del
autodiagnéstico, en aras de identificar el grado de avance, las fortalezas y oportunidades
de mejora que permitan consolidar la Gestion del talento humano en su méaximo nivel. De
los resultados obtenido como se puede evidenciar en la siguiente gréfica, la politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano aumentd en un 4.4% comparado con la anterior
vigencia, posicionandose en un nivel de madurez denominado “CONSOLIDACION”.
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CLASIFICACION TOTAL AUTODIAGNOSTICO 2021

100 P—

80
POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

De conformidad con lo expuesto en la Guia de Gestién Estratégica del Talento Humano
GETH, la CONSOLIDACION es una fase en donde:” se implica que la GETH se encuentra
al maximo nivel de desarrollo para los estdndares propuestos y ha logrado posicionarse
como un rol estratégico, contribuyendo a la consecucion de resultados” (Guia de Gestidn
Estratégica del Talento Humano-GETH en el sector publico del DAFP (2021) pag. 76)

Sin embargo, pese a los grandes logros obtenidos en la vigencia 2021, se identifico que
todas las rutas de creacion de valor aumentaron en porcentaje de satisfaccion, pero ain no
llegan a un 100% meta propuesta por parte de la Direccion de Talento Humano, como se
puede evidenciar a continuacion:

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una:
\ida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace

productivos - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

- Ruta para generar innovacién con pasion

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que esté orientado al logro

Liderando talento
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacién para capacitar senidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el senicio

Al servicio de los
ciudadanos

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de
bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”

La cultura de hacer las

cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento

Teniendo en cuenta la importancia de mantener el nivel de madurez obtenido, se utilizaron
las gréficas anexas para determinar con mayor precision las actividades de gestion que se
deben adelantar por cada categoria, cuyo resultado permite identificar que los componentes
de ingreso y retiro requieren de un Plan de Accion que intervenga en cada una de sus
categorias.
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informacioén talento humano asistida conocimiento

Por otro lado, se detecté un puntaje inferior a lo planeado en las categorias de Contratistas
y Gerencia Publica del componente de DESARROLLO, las cuales seran parte del Plan de
Accibn propuesto en el presente documento.
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Conocimiento Gestion del Bienestar Clima Valores Negociacion
institucional desempefio organizacional y colectiva

cambio cultural
5.1.3.2 Resultado de la medicién de Clima Organizacional

El clima organizacional es:” una percepcion intangible y dinamica que tienen las personas
de una organizacion o ambiente en el que se desarrolla su trabajo y que se puede percibir
por la manera en que se interrelacionan y en la manera en que ejecutan sus actividades
cotidianas.” (Cruz, 2008).

En la vigencia 2021 no se realiz6 medicion de Clima Organizacional toda vez que de
conformidad con el Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.10.7. paragrafo sefiala que la
medicion de clima laboral se realiza cada dos afios. En la vigencia 2021 se realizaron las
jornadas de intervencion a los funcionarios de la AGR en oficinas centrales. Para la vigencia
2022 se tiene proyectado en primer semestre la jornada de intervencion de clima a los
funcionarios de las gerencias seccionales. En el segundo semestre se tiene previsto realizar
la medicién a todos los funcionarios de la AGR.

6. PLANEACION ESTRATEGICA 2022

El Plan Estratégico de la AGR, se desarrolla a través del ciclo de vida del servidor publico,
el cual se componen por tres (3) elementos: ingreso, desarrollo y retiro.

La implementacion de este plan se enfoca en la potencializacion de las variables con
puntuaciones mas bajas obtenidas tanto en el autodiagnéstico de la matriz GETH como en
las otras mediciones internas y al cierre de brechas entre el estado actual y el esperado, a
través de la implementacion de acciones eficaces que transformen las oportunidades de
mejora en un avance real.

Para la creacion del valor publico, la gestion de talento humano en la entidad se enmarca
en las agrupaciones de teméaticas denominadas por el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion-MIPG, rutas de creacion de valor, a través de la implementacién de acciones
efectivas que se asocian con cada una de las siete (7) dimensiones restantes, de
conformidad con la siguiente tabla:

DIMENSIONES MIPG

1. Talento Humano

2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion 3. Gestion con Valores para Resultados
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4. Evaluacion de Resultados 5.  Informacion y Comunicacion

6. Gestion del Conocimiento y la Innovacién 7. Control Interno

Teniendo en cuenta lo anterior, las acciones efectivas propuestas se veran reflejadas a lo
largo de la siguiente matriz:

ACTIVIDAD DE GESTION

Caracterizacion digital de las areas de Talento Humano (pre-pension, cabeza de familia, limitaciones fisicas, fuero sindical)

Contar con la trazabilidad electrénica y fisica de la historia laboral de cada servidor

Realizar programa virtual de induccién a todo servidor publico que se vincule a la entidad

Establecer con las areas encargadas mecanismos de evaluacion periédica del desempefio en torno al servicio al
ciudadano diferente a las obligatorias

Innovacién PIC

Continuar con el desarrollo del programa de bilingliismo en la entidad.

Adaptacion laboral.

Incorporar al menos una buena practica en lo concerniente a los programas de Bienestar e Incentivos

Implementar mecanismos para evaluar y desarrollar competencias directivas y gerenciales como liderazgo, planeacion,
toma de decisiones, direccién y desarrollo de personal y conocimiento del entorno, entre otros.

Propiciar mecanismos que faciliten la gestién de los conflictos por parte de los gerentes, de manera que tomen decisiones
de forma objetiva y se eviten connotaciones negativas para la gestion.

Contar con cifras de retiro de servidores y su correspondiente andlisis por modalidad de retiro.

Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las que los servidores se retiran de la entidad

Elaborar un informe acerca de las razones de retiro que genere insumos para el Plan de Prevision del Talento Humano

Contar con programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y agradecimiento por el servicio prestados a las
personas que se desvinculan.

Brindar apoyo sociolaboral y emocional a las personas que se desvinculen por razones de pension, restructuracion o
finalizacion del nombramiento en provisionalidad, de manera que se les facilite enfrentar el cambio mediante un Plan de
Desvinculacion Asistida

Participar dentro de las convocatorias del programa Estado Joven

Las actividades descritas como propuestas seran desarrolladas de conformidad con cada
uno de los planes propuestos para la vigencia 2022, al igual que la priorizacion de temas y
lo concerniente al presupuesto oficial asignado.

6.1 Estrategias de Talento Humano

Teniendo en cuenta la dimensién del Talento Humano establecida en el Modelo de
Integrado de Planeacion y Gestién-MIPG, el compromiso por parte de la Direccién de
Talento Humano es la clave para el fortalecimiento y creacion del valor publico.

Para ello, se estableceran estrategias direccionadas a fortalecer y contribuir en el impacto
a los servidores para alcanzar las metas establecidas en la entidad, las cuales se describen
a continuacion:

6.1.1 Estrategia de vinculacion
Para llevar a cabo la estrategia de vinculacion, se tendré en cuenta lo siguiente:

v Para la implementacion de esta estrategia, la entidad actualizara el Plan
Anual de Vacantes, instrumento que le permite a la administracion brindar
informacion acerca de los empleos que se encuentran en vacancia definitiva dentro
de la planta de empleos, para programar de esta forma la provision de empleos.

v De igual forma, se actualizara el Plan de Prevision de Recursos Humanos,
el cual permite realizar el analisis de necesidades de personal en las dependencias
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en relacién con la planta actual. La informacion que hace referencia a la provision
de recursos humanos de la entidad, los empleos que se encuentran provistos ya
sea en titularidad, encargo, libre nombramiento y remocion, provisionalidad y
aguellos empleos que se encuentren en vacancia, ya sea definitiva o temporal, al
igual que la distribucién de los empleos en las dependencias.

4 Durante la vigencia 2021, se tuvieron en cuenta las medidas adoptadas por
parte del Ministerio de Salud frente a la pandemia por Covid 19 en el pais,
concretamente en lo que respecta al numero de aforo permitido, razén por la cual
los funcionarios de la entidad desarrollaron sus actividades mediante la modalidad
de trabajo en alternancia, realizando de esta forma sus actividades unos dias en la
casa y otros dias de manera presencial.

Para el presente periodo se esperan las nuevas medidas que adopte el Gobierno
Nacional con la finalidad de un regrese completamente presencial a las
instalaciones de la entidad.

v Por otro lado, se realizara monitore y seguimiento del SIGEP con el fin de
mantener de un lado, la informacion actualizada de los empleos de la planta de
personal y por el otro, el personal vinculado a la entidad.

v Se solicitara el acompafiamiento de la Oficina de Planeacién para la
sistematizacion de las hojas de vida, con el fin de poder disponer de informacién y
generar reportes de la historia laboral de los funcionarios.

v La Direccién de Talento Humano velara por el cumplimiento de los requisitos
legales internos y externo para la vinculacién de los nuevos servidores, con el fin de
que los mismos cuenten con el perfil establecido dentro del Manual de
Competencias Laborales vigente.

6.1.2 Estrategia Programa de Bienestar y Plan de Seguridad en el Trabajo

A través del programa de bienestar social y el plan de seguridad y salud en el trabajo, para
la vigencia 2022 se priorizaran los diferentes resultados y recomendaciones obtenidos en
la ejecucion de los planes realizados en el 2021 y todo el proceso de ajuste que ha sido
necesario implementar como estrategias de desarrollo con ocasion de la pandemia por
covidl9.

Teniendo en cuenta de igual forma los lineamientos establecidos en el Programa Nacional
de Bienestar 2020-2022 “servidores saludables, entidades sostenibles” dispuesto por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica en el mes de agosto de 2020, cuyo
proposito principal es generar estrategias que promuevan la calidad de vida, la
productividad y efectividad de la labor diaria, articulada con la felicidad en el trabajo y el
equilibrio de su vida personal, familiar y laboral ha sido disefiado el plan de bienestar social
como linea para el desarrollo de actividades, fundamentando en cinco (5) ejes de
intervencion que impacten a los servidores:

» Equilibrio Psicosocial

» Salud Mental

» Convivencia Social

» Alianzas Interinstitucionales
» Transformacion Digital

Con fundamento en lo anterior y sin desconocer las disposiciones normativas, se incluyen
en el Plan de Bienestar las actividades enmarcadas en las areas de proteccion y servicios
sociales y area de calidad de vida laboral de los funcionarios, tendientes a lograr el equilibrio
de su vida personal, familiar y laboral.

En este sentido, se implementaran jornadas de integracién ludica-recreativa, actividades
ladicas (integracion equipos de trabajo), taller de manualidades, jornada de integracion
institucional (grupos de trabajo, cierre de gestion, balance fin de afio, plan estratégico),
jornadas de integracion familiar (senderos ecolégicos, rutas ecoldgicas y/o torneos ludicos),
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entrega bonos alimenticios o bonos de regalo (salario emocional) como opcién de
suministro mientras las medidas de cuidado por pandemia permanezcan, familia ciclo vital
(conferencias y/o talleres crecimiento y desarrollo personal y familiar( tematicas: relaciones
familiares, gestion del cambio, talleres manejo de ansiedad, depresién, manejo y
administracion efectiva del tiempo laboral vs familiar, convivencia familiar, proyecto de vida,
finanzas y economia familiar)), dia de la familia, rutas del arte (cine, teatro, visita a museos,
exposiciones culturales y artisticas, recorridos culturales, feria del libro, cuenteria, tarde
literaria, entre otros), torneo interno de bolos nivel nacional, empresa saludable (baile,
rumba aerdébicos, clases de yoga, meditacion, relajacion, actividades de acondicionamiento
fisico y técnicas de manejo de estrés y ansiedad), torneos internos y practicas libres de
tenis de mesa, boli rana y futbolin (nivel central) y por dltimo, rutas y senderos ecolégicos
(caminatas ecolégicas- familiares, actividades de aventura y jornadas naturales).

La ejecucién de la mayoria de las jornadas mencionadas anteriormente, estaran sujetas a
la viabilidad de retorno a la presencialidad post pandemia, acorde con las medidas de aforo
y protocolos de bioseguridad. Sin embargo, aquellas que puedan llevarse a cabo de manera
virtual se realizaran a través de esta metodologia.

Con el fin de mantener informados a los funcionarios de la Entidad sobre las diferentes
actividades de bienestar social, asi como las de seguridad y salud en el trabajo, se
socializaran invitaciones permanentes via correo electrénico, con la informacién y/o
calendario de las actividades a realizar.

Las actividades realizadas en el marco del Plan de Bienestar Social seran evaluadas con
el fin de conocer los niveles de satisfaccion de los beneficiarios de las mismas y plantear
alternativas de mejora en proximas actividades. Estas evaluaciones se realizaran de
manera virtual.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

PSST PBS

Dar a conocer la aplicacion de las normas relacionadas con
Seguridad y salud en el trabajo

Contribuir, a través de acciones participativas basadas en
la prevencion y la promocién, a la construccion de un mejor
nivel de vida del funcionario y de su grupo familiar.

Garantizar las condiciones de bioseguridad necesarias para
disminuir los riesgos ocupacionales con ocasion
de la pandemia por covid19

Introducir mecanismos propios de los avances tecnolégicos
a las acciones de bienestar laboral en el marco de la trans-
formacién digital.

Realizar eventos de capacitacion, promocién y prevenciéon
en temas relacionados con la Seguridad y Salud en el Tra-
bajo.

Implementar acciones de promocion y prevencion orien-

tadas a la salud fisica y mental de los servidores publicos

mediante estrategias virtuales o desde la presencialidad
en alternancia.

Capacitar a funcionarios y contratistas en los aspectos basi-
cos del sistema de gestion en Seguridad y Salud en el Tra-
bajo, con el fin de fortalecer sus
competencias en todo lo relacionado con seguridad y salud
en el trabajo.

Desarrollar valores organizaciones en funcién de la cul-
tura del servicio al usuario que cumpla con la responsabi-
lidad social y la ética administrativa, de tal forma que ge-
nere el compromiso institucional y el sentido de pertenen-

cia e identidad.

Fortalecer los estandares de seguridad para evitar la ocu-
rrencia de accidentes de trabajo por la realizacién de diferen-
tes actividades, a través de la implementacion de acciones
preventivas y/o correctivas.

Implementar acciones orientadas a las buenas practicas
en los entornos laborales, familiares y personales de los
servidores publicos.

Implementar acciones que permitan brindar condiciones se-

guras a nuestros colaboradores en el desarrollo de las dife-

rentes actividades deportivas que se programen por la Enti-

dad, a través de campafias, lecciones aprendidas, activida-
des ludicas, entre otros.

Implementar acciones encaminadas al equilibrio de la
vida laboral y familiar de los servidores publicos gene-
rando espacios de conocimiento, esparcimiento e integra-
cién familiar.
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Desarrollar Programas que fomentan estilos de vida y trabajo
saludables

Intervenir en el clima laboral y fortalecer la calidad de
vida de los servidores publicos y colaboradores de ma-
nera conjunta con el Grupo de Seguridad y Salud en el
Trabajo, teniendo en cuenta que el factor humano es el
primer activo de la entidad y que el buen desempefio re-

sulta de la implementacion de adecuadas politicas de di-
reccion del talento humano para el logro de los objetivos

propuestos.

Implementar el proceso de acompafiamiento con medico
ocupacional en la ejecucién de todo lo relacionado con SST

Desarrollar en funcionarios y contratistas habitos saludables

a través de talleres de higiene postural, ergonomia, activida-

des ludicas, etc., con el fin de prevenir la aparicion de enfer-
medades de tipo laboral.

Continuar con el desarrollo de los programas de vigilancia
epidemioldgicos del riesgo osteomuscular, cardiovascular,
psicosocial y visual, a través de las actividades en el Plan de
Trabajo.

Dada la importancia que tiene esta estrategia para la Auditoria, se ha disefiado un Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y un Plan de Bienestar Social el cual es componente
del sistema de estimulos que forma parte del Plan de Desarrollo Integral (PDI) en el que se
establecen los lineamientos para el desarrollo especifico de los mismos, los cuales se en-
cuentran la Intranet para ser consultados.

6.1.3 Plan de Incentivos

Esta compuesto por estimulos que se orientan a reconocer el desempefio laboral de los
empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién que sean selec-
cionados como los mejores funcionarios de la Auditoria General de la Republica, y los de
cada uno de los niveles jerarquicos que la componen, asi como de los equipos de trabajo
que logren niveles sobresalientes.

6.1.4 Estrategia Plan Institucional de Capacitacion

A través del Plan Institucional de Capacitacion, la estrategia estara enfocada en contribuir
a la formacion y fortalecimiento de competencias y conocimientos de los servidores de la
AGR através de actividades de capacitacion, entrenamiento puesto de trabajo, induccion y
reinduccion acordes con las necesidades identificadas en los diagnésticos generados para
un optimo rendimiento, lo que permitira igualmente que la entidad cuente con servidores
competentes.

Teniendo en cuenta lo anterior, se tendrd como insumo los analisis de resultados de las
encuestas de diagnosticos de necesidades de capacitacion y los resultados de las
evaluaciones realizadas en las diversas actividades desarrolladas en la vigencia
inmediatamente anterior, al igual que los lineamientos de las politicas de MIPG y los
resultados de la evaluacion de desempefio laboral.

Para la ejecucién de las actividades programadas y aprobadas por el Comité de
Capacitacion, se seguiran igualmente las instrucciones que imparta para ello el Gobierno
Nacional a raiz de la declaratoria de emergencia sanitaria por el Covid 19.

En lo que respecta al programa de induccion, este tiene por objetivo iniciar al servidor en
su integracion a la cultura organizacional, al sistema de valores, familiarizarlo con el servicio
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publico, instruirlo acerca de la misién, visidn, politica de calidad, Plan Estratégico
Institucional y objetivos institucionales y crear sentido de pertenencia hacia la entidad.

Por esta razon, cuando el funcionario ingresa le es enviada mediante correo electrénico
informacion referente a los temas anteriormente mencionados, dando asi un primer
acercamiento a la cultura organizacional de la AGR, en un segundo momento se efectuara
una induccion institucional en la cual intervienen diferentes dependencias, reforzando
temas y aclarando dudad.

Asi mismo, la Direccion de Talento Humano, realizara una evaluacion de los conocimientos
adquiridos por cada funcionario al finalizar el proceso de induccién.

Por dltimo, es importante resaltar que el programa de reinduccion esta dirigido a reorientar
la integracion del empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos
en cualquiera de los temas que ameriten, fortaleciendo su sentido de pertenencia e
identidad frente a la Entidad.

Se aplica a todos los servidores por lo menos cada dos afios, o en el momento que se
origine un cambio, a través de la presentacién por parte de los directivos o servidores
competentes de las areas, cumpliendo con las estrategias y objetivos propuestos, asi como
los lineamientos generales de la Entidad. (Ley 1567 de 1998. CAP II)

OBJETIVOS ESPECIFICOS PIC
1. Integrar a los nuevos servidores a la cultura organizacional y al Estado por medio de los procesos de induc-
cion contribuyendo a la consolidacién de la cultura organizacional.

2. Desarrollar la reinduccién en virtud de los cambios y actualizaciones producidas en los procesos y objetivos
institucionales, asi como en los nuevos lineamientos y politicas.

3. Direccionar el PIC frente a las falencias encontradas para generar un préspero mejoramiento en el puesto de
trabajo y en las mismas capacitaciones.

4. Adelantar las estrategias y mecanismos para la ejecucion, seguimiento, evaluacién y control de las acciones
y actividades de capacitacion dirigidas a los servidores publicos que conduzcan a un mejor desempefio labo-
ral y desarrollo personal y, a la conformaciéon de equipos de aprendizaje de alta calidad.

5. Desarrollar los proyectos prioritarios de formacion para el aprendizaje institucional, enfocados en el desarro-
llo de las competencias personales y profesionales de los servidores publicos de la Auditoria General de la
Republica, que generen y consoliden asi al interior de la organizacion una cultura de cambio, servicio, efi-
ciencia y trabajo en equipo, orientada al cumplimiento de las metas institucionales.

6. Promover relaciones laborales y humanes armoniosas en beneficio de cada uno de los servidores y el am-
biente de trabajo, para lograr de esta forma una cultura de cambio en todos los niveles de la institucién.

El PIC se encuentra dentro del Plan de Desarrollo Integral y sera socializado a todos los
funcionarios de la AGR por la Direccién de Talento Humano, a través de la Intranet
Institucional.

6.1.5 Estrategia de Evaluacion del Desempefio

En la presente vigencia se desea continuar con el fortalecimiento del proceso de evaluacion
de desempefio, a través de socializaciones de los diferentes procedimientos de carrera ad-
ministrativa, provisionalidad y libre nombramiento y remocion.

De igual forma, se haré énfasis a los jefes o0 evaluadores sobre el cumplimiento de términos,
la utilizacion del Plan de Mejoramiento Individual (en el evento que se llegue a generar) y
la retroalimentacion de la evaluacion de desempefio, teniendo en cuenta que son instru-
mentos que resultan utiles para el cierre de brechas, la identificacion de talentos sobresa-
lientes y el logro de las distintas metas institucionales.

6.1.6 Estrategia de Administracion de Nomina

Durante la vigencia 2021 se dio continuidad al software adquirido por la entidad en la mo-
dalidad de arrendamiento Saas, con la finalidad de desarrollar las funciones de némina,
integrando de igual manera las diferentes operaciones en un solo sistema.
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El andlisis de la informacion como planta de personal, salarios, estadisticas presupuestales
e informacion béasica de los servidores (personal, laboral y de estudios), es constituida como
una herramienta destinada a capacitar, de conformidad con las necesidades del servidor,
como son: educacion financiera, sobreendeudamiento y declaracion de bienes y renta.

De igual forma, se considera también estratégico el control al nivel de endeudamiento que
no puede sobrepasar el 50% del salario mensual del funcionario, como lo expresan la Ley
1527 de 2012y la Ley 1902 de 2018.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Direccion de Talento Humano realizara y actualizara las
alianzas estratégicas bajo la modalidad de convenios con los diferentes operadores de ser-
vicios, con el fin de obtener beneficios para los servidores como lo son: bajas tasas, ofertas
especiales, créditos de descuento por libranza cuya destinacion sea amplia (crédito de
vehiculo, crédito de libre inversién, compra de cartera, crédito hipotecario, entre otros), de
igual forma la entidad coordinara conversatorios sobre endeudamiento, educacion finan-
ciera, entre otros.

6.1.7 Estrategia de Gestion de la Informacion

La estrategia se enfoca en afianzar la informacion consolidada en los procedimientos de la
Direccion de Talento Humano, que permita suministrar los reportes de las actividades y los
seguimientos correspondientes a los informes presentados por el area a las demas depen-
dencias que lo requieran, mejorando la calidad de informacion y los tiempos de respuesta
como insumo para la toma de decisiones y la mejora continua.

En virtud de lo anterior, la Direccion de Talento Humano propendera por caracterizar digi-
talmente cada uno de sus componentes, y solicitard acompafiamiento continuara en la bas-
gueda de acciones que permitan sistematizar electrénica y fisicamente las historias labora-
les.

6.1.7.1 Archivo de las Historias Laborales

Para la presente estrategia se tiene como objetivo principal fortalecer los mecanismos de
archivo, custodia y disposicion de la informacion de todas las historias de los servidores de
la entidad, para lo cual se tiene previsto el siguiente objetivo:

» Revisar de manera conjunta con Gestion Documental y la Oficina de Planeacion, el
protocolo de digitalizacion para definir cuales tipologias seran las que se van a digi-
talizar y bajo que mecanismos de seguridad se mantendran en reserva.

6.1.8 Estrategia Situaciones Administrativas

Para llevar a cabo la estrategia de Situaciones Administrativas se tendra en cuenta lo si-
guiente:

4 Consolidar la programacion de vacaciones remitida por las diferentes areas de la
entidad con el fin de poder contribuir a una proyeccién y expedicion anticipada de los actos
administrativos, optimizando tiempos y previniendo la afectacion del servicio.

4 Tener control sobre los permisos, licencias y demas situaciones administrativas que
se presenten con los funcionarios.

6.1.9 Estrategia en el Procedimiento de Retiro

Teniendo en cuenta la importancia del acompafiamiento que se debe brindar a los servido-
res al momento de su desvinculacién, se considera importante llevar a cabo las siguientes
acciones de conformidad con la disponibilidad de recursos dentro de la entidad, con la fina-
lidad de conocer y atender cada uno de los subcomponentes del ciclo de vida del servidor
publico para saber como planificar mejor la gestion.

v Contar con cifras de retiro de servidores y su correspondiente andlisis por modalidad
de retiro previa modificacion de los formatos de retiro incluidos en el SGC
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v Consolidar la informacion acerca de las razones de retiro que genere insumos para
el Plan de Prevision del Talento Humano.

4 Evaluar la posibilidad de contar con programas de reconocimiento de la trayectoria
laboral y agradecimiento por el servicio prestado a los servidores que se desvinculan.

4 Brindar apoyo sociolaboral y emocional a las personas que se desvinculan por pen-
sion, reestructuracion o finalizacién del nombramiento en provisionalidad, de manera que
se les facilite enfrentar el cambio mediante el disefio de un Plan de Desvinculacion Asistida.

4 Solicitar acompafiamiento con la direccion a cargo de la dimensién de gestién del
conocimiento con el fin de contar con distintos mecanismos para transferir el conocimiento
de los servidores que se retiran de la entidad a quienes continGan vinculados.

7. PLAN DE ACCION Y EJECUCION DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE TALENTO HU-
MANO

Teniendo en cuenta los resultados del autodiagndéstico de la matriz de Gestion Estratégica
de Talento Humano, se identifico el siguiente Plan de Accién:

a) Nombre de la Ruta de Creacion Valor con menor puntaje: Ruta del Servicio “Al ser-
vicio de los ciudadanos”
b) Sub-ruta en la que obtuvo puntaje inferior a 80 mas bajo:

Ruta para implementar una cultura basada en el
logro y generacion de bienestar

c) De las variables encontradas, se identificaron aquellas en las cuales es pertinente y
viable iniciar mejoras en corto plazo y se establecieron alternativas de mejora de la
siguiente forma:

VARIABLES ALTERNATIVAS DE MEJORA PLAZO
RESULTANTES

Intervenir previa disponibilidad de recursos cada uno de los aspec-
Provision del empleo tos afectados de conformidad con los resultados de la medicién 11 meses
realizados en el autodiagnéstico GETH

Implementar un mecanismo adecuado con el fin de garantizar la di-
gitalizacion de las historias laborales de conformidad con los resul- 11 meses
tados de la medicion realizados en el autodiagnéstico GETH

Gestion de lainforma-
cion

Intervenir previa disponibilidad de recursos cada uno de los as-
Meritocracia pectos afectados de conformidad con los resultados de la medi- 11 meses
cion realizados en el autodiagnéstico GETH

Intervenir previa disponibilidad de recursos el aspecto afectado de
Inclusién conformidad con los resultados de medicién realizados en el auto- 11 meses
diagndstico GETH

Intervenir previa disponibilidad de recursos en el aspecto afectado
Gestion del desempefio | de conformidad con los resultados de medicion realizados en el au- 11 meses
todiagndstico GETH
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Intervenir previa disponibilidad de recursos en el aspecto afectado
Capacitacion de conformidad con los resultados de medicién realizados en el au- 11 meses
todiagndstico GETH

Intervenir previa disponibilidad de recursos en cada uno de los as-
Bienestar pectos afectados de conformidad con los resultados de medicion 11 meses
realizados en el autodiagnéstico GETH

Intervenir previa disponibilidad de recursos en cada uno de los as-
pectos afectados de conformidad con los resultados de medicién en 11 meses
el autodiagnoéstico GETH

Administracién del ta-
lento humano

Intervenir previa disponibilidad de recursos en cada uno de los as-
pectos afectados de conformidad con los resultados de medicion en 11 meses
el autodiagnoéstico GETH

Clima organizacional y
cambio cultural

Intervenir en el aspecto afectado de conformidad con los resultados

de medicién realizados en el autodiagnéstico GETH 11 meses

Contratistas

Intervenir previa disponibilidad de recursos en cada uno de los as-
Gerencia publica pectos afectados de conformidad con los resultados de medicién en 11 meses
el autodiagnoéstico GETH

Intervenir previa disponibilidad de recursos en cada uno de los as-
pectos afectados de conformidad con los resultados de medicién en 11 meses
el autodiagnéstico GETH

Divulgacién asistida (re-
tiro)

Intervenir e implementar un programa para el aspecto afectado de
conformidad con los resultados de medicién en el autodiagnéstico 11 meses
GETH

Gestion del conocimiento
(retiro)

El Plan de Accidn se identifica como la prioridad para el desarrollo e impacto de las variables
con puntajes mas bajos segun lo establecido en la matriz Estratégica de Talento Humano.

Asi mismo, se establecen oportunidades de mejora adicionales que permitirdn generar ma-
yor impacto en las diferentes variables y contribuyan a la calificacién de la matriz de Gestion
Estratégica de Talento Humano para la vigencia 2022.

8. SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PLAN ESTRATEGICO

Para garantizar un correcto seguimiento y control tanto al Plan Estratégico como al Plan de
Accion, se realiz6 el siguiente cronograma de actividades teniendo en cuenta el ciclo de
vida del servidor publico (ingreso, permanencia y retiro), al igual que el correspondiente
tablero de control de indicadores con el fin de medir no solo la cobertura de las diferentes
actividades y de cumplimiento, sino indicadores de impacto o efectividad en los servidores
publicos y en el cumplimiento de la misionalidad de la entidad.

Lo anterior haciendo claridad que esta sujeto a variables de conformidad a la ejecucion del
mismo durante la presente vigencia.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2022

Mes proyectado de

Programa Actividad Poblacion dirigida . A
implementacion

Jornadas de integracion lidica-

) Semestral

. . recreativa
Plan de Bienestar Social- — — . .
L Actividades ludicas: Funcionarios AGR

Recreativo lidico . — - . Semestral

integracion equipos de trabajo
Taller de manualidades Anual

Av Calle 26 % 69 - 76 Edificio Elemento Torre 4 (Aqua) Piso 17 y 18, Bogota D.C.

PBX: [571] 3186800 - 3816710 -Linea gratuita de atendn ciudadana: 018000-120205
(A auditoriageneral auditoriagen [ auditoriagen Eauditoriageneralcol
participacion@auditoria.gov.co

www.auditoria.gov.co



PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2022

Pagina 19 de 22

{ AUDITORIA

W,
TRANSFORMANDO EL CONTROL FISCAL

Jornada de integracion
institucional: grupos de trabajo,
cierres de gestion, balance fin de

afio, plan estratégico

Plan de Bienestar Social-
Familiar

Jornadas de integracién
familiar:
senderos ecologicos, rutas
ecoldgicas y/o torneos ludicos

Entrega bonos alimenticios o
bonos de regalo (salario
emocional) como opcién de
suministro mientras las medidas
de cuidado por pandemia
permanezcan

Eamilia ciclo vital: conferencias
ylo talleres de crecimiento y
desarrollo personal y familiar

(tematicas: relaciones familiares,
gestién del cambio, talleres

manejo de ansiedad, depresion,

manejo y administracion efectiva
del tiempo laboral vs familiar,
convivencia familiar, proyecto de
vida, finanzas y econémica
familiar)

Dia de la familia

Plan de Bienestar Social-
Artistico y cultural

Rutas del arte: Cine

Rutas del arte: Teatro

Rutas del arte: visita a museos,
exposiciones culturales y
artisticas, recorridos culturales,
feria del libro, cuenteria, tarde
literaria, entre otros

Plan de Bienestar Social-
Deportivo

Torneo interno de bolos- nivel
nacional

Empresa saludable:
baile, rumbaerobicos, clases de
yoga, meditacion, relajacion,
actividades de
acondicionamiento fisico y
técnicas de manejo de estrés 'y
ansiedad

Torneos internos y practicas
libres de tenis de mesa, Bolirana
y futbolin (nivel central)

Plan de Bienestar Social-
Ecolégico

Rutas y senderos ecoldgicos:
caminatas ecologicas- familiares,
actividades de aventura,
jornadas naturales

Noviembre o Diciembre

Semestral- nivel nacional

Mensual- en todo caso esta

entrega no sera simultanea

con los bonos de rutas del
arte

Semestral

Mayo y Diciembre- nivel
nacional

Mensual- La entrega
dependera de la reapertura
de salas de Cine Colombia
(nivel nacional) y Cinemark

(Cdcuta y Neiva)

Semestral- Dependera de
la reapertura a las salas de
teatro

Semestral

Semestral- nivel nacional

Mensual

Semestral

Semestral

Area de Calidad de Vida
Laboral- Desarrollo
Organizacional

Intervencion para el
mejoramiento del Clima Laboral-
Gerencias Seccionales

Medicién del Clima Laboral- Nivel
nacional

Jornadas de fortalecimiento de
competencias- Nivel nacional

Desarrollo de talleres
experienciales, conferencias y/o
procesos de formacion y
coaching sobre teméticas como:
relaciones de confianza, equipos
de trabajo, autoestima,
tolerancia, valores, creatividad,
comunicacion asertiva,
resolucién de conflictos

Area de Calidad de Vida
Laboral- Atencion integral a
pre pensionados

Taller de preparacion para el
retiro laboral: capacitacion
experiencial en temas como:

Funcionarios AGR

| Semestre

Il Semestre

Semestral

Semestral

Semestral
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retorno al hogar, relaciones
familiares, emprendimiento, buen
retiro, finanzas y econémica
familiar, entre otros

Area de Calidad de Vida
Laboral- Programas de
promocién y prevencion
orientada a la salud fisica y
mental- SG STT

Exadmenes médicos: ingreso y
retiro

Examenes médicos: periddicos
ocupacionales (funcionarios y
contratistas)

Medico ocupacional:
Acompafiamiento y seguimiento
permanente a las condiciones de

salud y control de riesgos
laborales de funcionarios y
contratistas

Programa Gestién de las
emociones: servicio de
atencion psicoldgicay social,
orientacion en aspectos
personales, familiares, de pareja,
laborales o sociales, se brindan
pautas de atencién psicolégica
gue ayudan a manejar crisis de
ansiedad, angustia, depresion o
panico

Jornadas preventivas de
salud- entorno laboral
saludable: cuidados
cardiovasculares, higiene
postural, habitos alimenticios y
nutricion, habitos de autocuidado
en general, riesgo psicosocial
(funcionarios y contratistas)

Actividades de promocion y
prevencion en riesgo
osteomuscular e higiene
postural, ergonomia, PAUSAS
ACTIVAS, GIMNASIA LABORAL

Dia por unavida saludable:
promocion de estilos de vida
saludable

Actividades de promocion y
prevencion en riesqo
cardiovascular

Actividades de promocion y
prevencion en riesqo
psicosocial: manejo de la
tension laboral y estrés

Actividades de promocion y
prevencion en riesgo visual

Jornadas de induccién y
reinduccion SG-SST- N. Nacional

Funcionamiento COPASST

Funcionamiento COMITE
CONVIVENCIA LABORAL

Area de Calidad de Vida
Laboral- Estimulos
especiales

Dia libre remunerado por
cumpleafios

Dia de la Auditoria General de la
Republica

Dia del servidor publico

Dia de la familia

Reconocimiento publico por
antiguiedad

Reconocimientos institucionales
(Capitulo 2 art. 33 Resolucion
Reglamentaria 11 de 2017) Dia
de la mujer, dia del hombre, dia
de la secretaria, dia del
conductor, dia del abuelo, dia de
las profesiones, dia del trabajo
decente, entre otros

Permanente

Il Semestre

Permanente

Permanente- Cada vez que
se requiera

Anual- Plan de trabajo
SG_SST

Anual- Plan de trabajo
SG_SST

Anual- Plan de trabajo
SG_SST

Anual- Plan de trabajo
SG_SST

Anual-Plan de trabajo
SG_SST

Anual- Plan de trabajo
SG_SST

Anual- Plan de trabajo
SG_SST

Mensual

Cada 3 meses o cuando se
requiera

Permanente- Mensual

Febrero

Junio

Semestral: mayo y
diciembre

Anual: Noviembre o
Diciembre

Segun corresponda

Plan Institucional de
Capacitacion

Bilingtiismo

Capacitacion ética e integridad

Redaccién y ortografia juridica

Funcionarios AGR

Pendiente programacion

Pendiente programacion

Pendiente programacion

Av Calle 26 % 69 - 76 Edificio Elemento Torre 4 (Aqua) Piso 17 y 18, Bogota D.C.

PBX: [571] 3186800 - 3816710 -Linea gratuita de atendn ciudadana: 018000-120205

[ auditoriageneral auditoriagen [ auditoriagen Eauditoriageneralcol

participacion@auditoria.gov.co
www.auditoria.gov.co



PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2022

Pagina 21 de 22

 AupITORIA

TRANSFORMANDO EL CONTROL FISCAL

Redaccién ortografia Directivos

Norma ISO 37001 Ley
antisoborno

Presupuesto publico

Expresion verbal y oral

Ofimatica/ Curso Office

Gestion contractual- Uso y
manejo plataforma SECOP I

Planes Operativos Anuales

Cursos Suite Adobe

Administracion de Riesgos

Pendiente programacion

Pendiente programacion

Pendiente programacion

Pendiente programacion

Pendiente programacion

Pendiente programacion

Pendiente programacion

Pendiente programacion

Pendiente programacion

Retroalimentacién aplicativo SIA-
ATC
Programacion y manejo de
servidores y programas

Pendiente programacion

Pendiente programacion

Permanente- sujeta a
ingresos en la entidad
Pendiente programacion

Induccién institucional

Reinduccién

Con respecto al tablero de control de actividades, se utilizaran como indicadores los de
efectividad, teniendo en cuenta lo establecido en la GETH de Funcién Publica correspon-
diente para el afio 2021, al igual que la Guia para la construcciéon y analisis de indicadores
de gestion (afio 2018).

Para ello, se implementaran indicadores intermedios con el fin de medir el comportamiento
0 estado de los beneficiaros de los programas apenas se hayan implementado o desarro-
llado estos, haciendo uso de las evaluaciones que se envian a los funcionarios una vez se
culmina con la actividad del programa correspondiente.

Una vez se haya recopilado las evaluaciones de los programas durante la vigencia, se com-
plementara el indicador final con el fin de evidenciar cual fue el impacto en los funcionarios
de la entidad y como el logro de lo propuesto resuelve sus necesidades.

TABLERO DE CONTROL VIGENCIA 2022
Indicador intermedio Fecha diligenciamiento
Su resultado se obtendra
una vez se diligencien las

Indicador final
Su resultado se obtendra
teniendo en cuenta lo obte-

Programa
Plan de Bienestar Social
Area de Calidad de Vida

Una vez culminada cada

Laboral

Plan Institucional de Capa-

evaluaciones, siguiendo la
siguiente formula:
% de satisfaccion del usua-

actividad, se llevara el re-
gistro de la fecha de dili-
genciamiento de la corres-

nido en los indicadores in-
termedios, teniendo como
formula: el aumento de la

citacion rio durante la correspon-
diente vigencia

pondiente evaluacién satisfaccion obtenida por el

programa realizado

9. SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PLAN ESTRATEGIOCO

Los mecanismos desarrollados para evaluar la Gestion Estratégica de Talento Humano son
los siguientes:

a) Plan Operativo Anual
A través del Plan Operativo Anual (aplicativo SIA POAS MANAGER) establecido para la
vigencia 2022, se verificara trimestralmente el cumplimiento de las actividades, tareas y
subtareas propuestas para la vigencia, las cuales se encontraran orientadas a la ejecucion
del presente plan.

b) Formato Unico de reporte de avance de la gestiéon FURAG Il
Este instrumento esta disefiado para la verificacién, medicion y evaluacion de evolucion de
la Gestion Estratégica de Talento Humano frente a la eficacia y a los niveles de madurez,
como una mirada complementaria y como linea para el mejoramiento continuo en la gestion.
Se diligenciara en las fechas establecidas lo concerniente a la politica de desarrollo admi-
nistrativo-Gestion del Talento Humano, una vez sea implementado y puesto en marcha por
parte de la entidad.
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10. CUMPLIMIENTO POLITICA DE INTEGRIDAD

Como parte de la planeacion, la Direccién de Talento Humano adopté mediante la Resolu-
cion Organica 008 de 2018 para la Auditoria General de la Republica, el Codigo General o
Cddigo Tipo que establece minimos de integridad homogéneos para todos los servidores
publicos del pais, el cual comprende los siguientes cinco (5) valores:

“Honestidad: Actud siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra con-
dicion.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mirol como servidor publico y estoy
en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las per-
sonas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar
Su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi opti-
mizar el uso de los recursos del Estado.
Justicia: Actio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacién.”

Es importante sefialar que, mediante la Resolucién Organica 009 de 2021 se modifico la
Resolucién Organica 008 de 2018, introduciendo de esta forma dos nuevos valores, los
cuales son:

“Excelencia: Cumplo con calidad y oportunidad las funciones y tareas asignadas con
un alto nivel de compromiso, buscando el mejoramiento continuo en la gestion insti-
tucional, fundamentado en el cumplimiento de la politica antisoborno.

Disciplina: Acttio de manera ordenada, metédica y perseverante con el fin de cumplir
con las funciones y metas del area de desempefio, respetando los conductos regula-
res para lograr los objetivos deseados.”

Quedando de esta forma un total de siete (7) valores.

A raiz de lo anterior, la entidad esta comprometida en la aplicacion del Codigo de Inte-
gridad como soporte den la articulacién de planes y programas para la planeacion 2022,
la cual se espere que conlleve a la generacién de estrategias que enaltezcan al servidor
publico con altos estandares de integridad, afianzando a su vez la relaciéon Estado-ciu-
dadano.

En este sentido y con el compromiso del fortalecimiento y apropiacion de cada uno de
estos valores, se establecieron las siguientes estrategias:

Aplicar el autodiagnéstico de gestion del Cédigo de Integridad de MIPG.
Realizar el diagnostico del estado actual de la entidad en temas de integridad.
Plan de mejora en la implementacion del Cédigo de Integridad.

Generar espacios de retroalimentacion que permitan recolectar ideas que ayuden
a mejorar la implementacion del Cadigo de Integridad.

e Fomentar los mecanismos de sensibilizacion, induccion, reinduccion y afianza-
miento de los contenidos del Cadigo de Integridad.

e Ejecutar el Plan de Gestién del Codigo de Integridad.
e Evaluacion de resultados de la implementacién del Codigo de Integridad.
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