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INTRODUCCION

La gestion del empleo publico debe estar orientada hacia la obtencion de resultados
institucionales, alineando de esta forma los aspectos de: planificacion de personal,
capacitacion, incentivos y bienestar social; con el desarrollo y cumplimiento de la misién,
vision y objetivos de las entidades en condiciones de productividad y rendimiento.

La mencionada gestion debe estar en concordancia con la definicion de formas
organizacionales, funcionales y con la creacién de condiciones que posibiliten el maximo
desarrollo del personal, con el fin de cumplir de manera eficaz y eficiente sus cometidos.

Lo anterior, implica que la entidad aborde con responsabilidad y compromiso los procesos
organizacionales encaminados a la creacion del valor por la institucion, para que
posteriormente se materialicen en un buen desempefio.

En todas las organizaciones, el capital humano es fundamental para el logro de los
objetivos, en los que cada entidad se diferencia de sus similares. Es por ello que, el mismo
se desarrolla o estructura a partir de la identidad y compromiso por parte de sus
funcionarios. Estas premisas se convierten precisamente en factores claves para la
diferenciacion institucional.

Es importante de igual forma resaltar que: «El desarrollo humano en las organizaciones es
una apuesta que nace de la alta direccion para la deteccion y fortalecimiento de las
competencias requeridas para alcanzar colaboradores que se adapten al modelo cultural
de la empresa, se comprometan y motiven para ser protagonistas de la historia de una
organizacion que espera trascender el presente mediante desempefios superiores y
diferenciadores alcanzando la productividad requerida para la sostenibilidad de la
empresa.»* (Perlaza 2016)

De igual forma, cuando las entidades centran el desarrollo de sus actividades desde el
enfoque del desarrollo humano ocasionan que sus miembros a través de las distintas
herramientas que se les brindan vayan desarrollando de manera autonoma el compromiso
que tienen hacia la entidad y todos los ejes que la conforman.

Esto se puede ver analizado de la siguiente forma: «Los integrantes de cada unidad de
trabajo deben también estar motivados y dispuestos a entregar su energia en el desarrollo
de la tarea, a ofrecer sus conocimientos y experiencias con alegria, entusiasmo y con el
firme convencimiento que su aporte sera valorado por la empresa mediante
reconocimientos que van mas alla de lo establecido en el contrato de trabajo, me refiero a
los eventos y actividades de bienestar, capacitacion y demas orientadas a fortalecer el clima
organizacional y la sensacion de que la felicidad también es posible en el trabajo.»?
(Perlaza 2016)

Teniendo en cuenta lo anterior, la Auditoria General de la Republica a través de su Plan
Estratégico Institucional 2024-2027 consolidando el control fiscal, establecid en su objetivo
institucional 4 «Mejorar la capacidad de aprendizaje de la Entidad y de adaptacion a las
innovaciones tecnoldgicas incorporadas, para lograr un desempeno institucional mas
productivo», asi mismo el objetivo estratégico 4.4 definié: «Implementar una Estrategia de
Desarrollo Integral del Talento Humano para favorecer el bienestar organizacional de la
Auditoria General de la Republica».

Asi las cosas, se hace necesario disefar, elaborar y publicar planes, programas y proyectos
especializados en atender el recurso humano con el fin de garantizar que las entidades

! perlaza, R. (2016). EL DESARROLLO HUMANO Y SU CONTRIBUCION al DESARROLLO ORGANIZACIONAL.
Recuperado el 24 de diciembre de 2021. https://revistaempresarial.com/qestion-humana/contratacion/el-
desarrollo-humano-y-su-contribucion-al-desarrollo-organizacional/

2 perlaza, R. (2016). EL DESARROLLO HUMANO Y SU CONTRIBUCION al DESARROLLO ORGANIZACIONAL.
Recuperado el 24 de diciembre de 2021. https://revistaempresarial.com/qestion-humana/contratacion/el-
desarrollo-humano-y-su-contribucion-al-desarrollo-organizacional/

Avenida calle 26 No. 69 - 76 Edificio Elemento, Torre 4, pisos 17y 18. Bogotd, D. C.

PBX: [571] 3186800 - 3816710 -Linea gratuita de atencion ciudadana: 018000-120205
@ auditoriageneral fMauditoriagen [ auditoriagen Eauditoriageneralcol
participacion@auditoria.gov.co

www.auditoria.gov.co



https://revistaempresarial.com/gestion-humana/contratacion/el-desarrollo-humano-y-su-contribucion-al-desarrollo-organizacional/
https://revistaempresarial.com/gestion-humana/contratacion/el-desarrollo-humano-y-su-contribucion-al-desarrollo-organizacional/
https://revistaempresarial.com/gestion-humana/contratacion/el-desarrollo-humano-y-su-contribucion-al-desarrollo-organizacional/
https://revistaempresarial.com/gestion-humana/contratacion/el-desarrollo-humano-y-su-contribucion-al-desarrollo-organizacional/

Plan de Desarrollo Integral
Pagina 4 de 39

AUDITORIA

\ GENERAL DE LA REPUBLICA - COLOMBIA
CONSOLIDANDO EL CONTROL FISCAL

aprendan, evolucionen, innoven y mantengan un desempeio éptimo a través de su recurso
mas importante: su talento humano.

Por esta razon, para la Auditoria General de la Republica es fundamental contar con un
Plan de Desarrollo Integral del Talento Humano que este orientado a:

e La promocion del recurso humano de la entidad y su preparacion permanente para
mejorar la eficacia, eficiencia y efectividad en el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

e El reconocimiento y exaltacién de los mejores funcionarios, a través de incentivos
que contemplen la motivacion y sentido de pertenencia a la entidad.

Por lo anterior, se ha disefiado el presente Plan de Desarrollo Integral, el cual esta
conformado por los sistemas de capacitacion y estimulos, los cuales seran desarrollados a
continuacion, integrados de igual forma por programas y subprogramas de la siguiente
forma:

I.  SISTEMA DE CAPACITACION
Plan Institucional de Capacitacion-PIC:

a) Programa de Induccién Institucional

b) Programa de entrenamiento a puesto de trabajo
c¢) Programa de reinduccion

d) Capacitacién contingente

[I.  SISTEMA DE ESTIMULOS
Plan de Bienestar Social
Plan de Incentivos
a) Incentivos pecuniarios
b) Incentivos no pecuniarios
b.1) Traslados
b.2) Encargos
b.3) Comisiones
b.4) Auxilios educativos o becas para educacion formal (ICETEX)
b.5) Participacion en proyectos especiales
b.6) Publicacion de trabajos en medios de circulacién nacional e internacional
b.7) Reconocimientos publicos a la labor meritoria
b.8) Financiacién de investigaciones
b.9) Programas de turismo social
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|.  SISTEMA DE CAPACITACION
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION- PIC

A través del Decreto Ley 1567 de 1998, se cred el Sistema Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para los empleados del Estado. En su articulo 4° definio la
capacitacion de la siguiente manera: «Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo
establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la
educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y
el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacién de servicios a la
comunidad, al eficaz desempenfio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicién
comprende los procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto
especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que
rigen la funcién administrativa.»

En el paragrafo del citado articulo, se especifica que la educacion formal no se incluyo
dentro de los procesos definidos por la ley como capacitacion, ya que el apoyo que prestan
las entidades a estos programas hace parte de los programas de bienestar social e
incentivos, razén por la cual seran desarrollados por el sistema de estimulos.

Por otro lado, la Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones, en su
articulo 36 establecio de la siguiente manera los objetivos de la capacitacion:

«Articulo 36. Objetivos de la capacitacion.

1. La capacitacién y formacién de los empleados publicos esta orientada al desarrollo
de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficiencia personal, grupal y organizacional,
de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el
mejoramiento en la prestacion de los servicios.

2. Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, las unidades de personal formularan los planes y programas de
capacitacion para lograr esos objetivos, en concordancia con las normas
establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion del desempefio.

(...)»

En lo que respecta a la finalidad de la capacitacion, el Decreto 1083 de 2015 en su articulo
2.2.9.2 lo define de la siguiente manera: «Los programas de capacitacion deberan
orientarse al desarrollo de las competencias laborales necesarias para el desempefio de
los empleados publicos en niveles de excelencia».

Teniendo en cuenta lo anteriormente definido, la Auditoria General de la Republica,
considerando el marco normativo contenido en el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion 2023-2030, asi como el Plan Estratégico de la Entidad y las disposiciones
internas contenidas en la Resolucion Reglamentaria No. 0002 de 2024; presenta para el
ano 2024, un Plan Institucional de Capacitacion con el fin de propender por el
fortalecimiento del aprendizaje en equipo, teniendo como base el desarrollo de las
competencias laborales, individuales y grupales.

Por lo anterior, con fin de llevar a cabo la priorizacion de las necesidades de capacitacion
para el ano 2024, se desarroll6 el proceso de diagndstico de estas dentro de la esfera de
aprendizaje, analizando los siguientes items:

e Encuesta de deteccion de necesidades, donde se logré obtener la informacion de
las necesidades de capacitacién de los servidores.
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e Matriz de consolidacion de necesidades.

e Informacion obtenida mediante los planes de mejoramiento individual de los
servidores con-secuencia de la Evaluacién del Desempefio anual.

¢ Informe de los resultados del Plan Institucional de Capacitacion 2023.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos de la informacion anteriormente mencionada,
el presente Plan Institucional de Capacitacién 2024 de la Auditoria General de la Republica,
tiene previsto realizar jornadas de induccién, reinduccion y capacitacion, incluyendo de igual
forma las acciones de capacitaciéon no previstas o de contingencia, con el fin de poder
atender las necesidades que surjan en cumplimiento de los mandatos legales o
institucionales.

Por tal motivo y con el fin de alcanzar el objetivo anteriormente sefialado, durante la vigencia
2024 la Auditoria General de la Republica necesita fortalecer los saberes, actitudes,
habilidades, destrezas y conocimientos de sus servidores publicos por medio del
componente de capacitacién (Plan Institucional de Capacitacion- PIC).

De esta manera, el PIC ha sido construido a partir de los lineamientos del Plan Estratégico
Institucional y del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion-PNFC, identificando las
necesidades propias de todos los funcionarios de la AGR desde el nivel directivo hasta el
nivel asistencial, y de los seis ejes tematicos establecidos (eje 1: Paz Total, Memoria y
Derechos Humanos; eje 2: Territorio, Vida y Ambiente; eje 3: Mujeres, Inclusién y
Diversidad; eje 4: Transformacion Digital y Cibercultura; eje 5: Probidad, Etica e Identidad
de lo Publico y eje 6: Habilidades y Competencias).

Asi mismo, el presente documento describe el marco normativo que orienta la capacitacion
en el sector publico, los objetivos trazados, la metodologia aplicada y las actividades que
desarrolla el Comité de Capacitacion, Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, segun el
presupuesto, para el fortalecimiento de los servidores de la Auditoria General de la
Republica en el afio 2024.

1. OBJETIVO GENERAL

Ejecutar el Plan Institucional de Capacitacion (PIC) con el fin de contribuir al mejoramiento
y fortalecimiento de la entidad, asi como el cumplimiento de los objetivos generales del Plan
Estratégico Institucional, promoviendo de esta forma el desarrollo integral de los servidores
por medio del fortalecimiento de conocimientos, habilidades de formacion y capacitacién en
el puesto de trabajo, en concordancia con las necesidades detectadas y las directrices
impartidas por el Gobierno Nacional.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Integrar a los nuevos servidores a la cultura organizacional y al Estado por medio
de los procesos de induccion contribuyendo a la consolidacién de la cultura
organizacional.

b) Desarrollar la reinduccion en virtud de los cambios y actualizaciones producidas en
los procesos y objetivos institucionales, asi como en los nuevos lineamientos y
politicas.

c) Direccionar el PIC frente a las falencias encontradas para generar un préspero
mejoramiento en el puesto de trabajo y en las mismas capacitaciones.

d) Adelantar las estrategias y mecanismos para la ejecucion, seguimiento, evaluacion
y control de las acciones y actividades de capacitacion dirigidas a los servidores
publicos que conduzcan a un mejor desemperio laboral y desarrollo personal.
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e) Desarrollar los proyectos prioritarios de formacién para el aprendizaje institucional,

f)

enfocados en el desarrollo de las competencias personales y profesionales de los
servidores publicos de la Auditoria General de la Republica, que generen y
consoliden asi al interior de la organizacion una cultura de cambio, servicio,
eficiencia y trabajo en equipo, orientada siempre al cumplimiento de las metas
institucionales.

Promover relaciones laborales y humanas armoniosas en beneficio de cada uno de
los servidores y el ambiente de trabajo, para lograr de esta forma una cultura de
cambio en todos los niveles de la institucion.

MARCO NORMATIVO
Constitucion Politica de Colombia, articulo 53

Decreto Ley 1567 de 1998 «Por medio del cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado»

Ley 1952 de 2019 «Por medio de la cual se expide el Cédigo General Disciplinario
se derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011,
relacionas con el derecho disciplinario»

Ley 909 de 2004 «Por medio de la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones»

Ley 1064 de 2006 «Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de
la educacién para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacion no
formal en la Ley General de Educacién»

Decreto 1083 de 2015 «Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica», al igual que sus articulos 2.2.4.6 y
2.2.4.7 en los cuales se establecen las competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales
se aplican los Decretos-ley 770 y 785 de 2005.

Decreto 648 de'2017 «Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica»

Decreto 1499 de 2017 «Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015»

Resolucion No. 104 de 2020 DAFP «Por la cual se actualiza el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion.

Decreto 894 de 2017 «Por el cual se dictan normas en materia de empleo con el fin
de facilitar y asegurar la implementacién y desarrollo normativo del Acuerdo Final
para la Terminacién del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera»

Ley 1960 de 2019 «Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley
1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones»

Ley 2294 de 2023 «Por la cual se expide el “Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026"
Colombia, Potencia mundial de la vida»

Decreto 2295 de 2023 «Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacién
para la vigencia fiscal de 2024, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen
los gastos.»
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e Resoluciéon Reglamentaria No. 0002 de 2024«Por la cual se reglamenta el
Sistema de Capacitacion y el Sistema de Estimulos (Bienestar Social e Incentivos)
de la Auditoria General de la Republica»

e Plan Estratégico Institucional 2024-2027 «Consolidando el control fiscal»

Por otro lado, también es importante tener en cuenta los siguientes documentos que
orientan la formulacién de los planes institucional de capacitacién en el sector publico:

¢ Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030

e Circular externa 100-023 de 2021 del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica-DAFP

¢ Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030 DAFP-ESAP

e Guia para la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Institucional
de Capacitacion. DAFP — ESAP 2023 — 2030

4. ALCANCE

El proceso para la implementacion del Plan Institucional de Capacitacién inicia desde la
deteccién de necesidades por parte de todos los funcionarios de la entidad y finaliza con la
evaluacion general de la ejecucion del PIC en la respectiva vigencia, buscando de esta
manera el fortalecimiento y desarrollo de las capacidades y competencias de sus
servidores, bajo los criterios de equidad e igualdad en el acceso a la capacitacién de
conformidad con lo establecido en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion vigente,
asi como en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

5. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y METODOLOGICOS

De conformidad con lo establecido en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2020-
2030 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica: «Los lineamientos
conceptuales que enmarcan la politica de formacion y capacitacion de los empleados,
orientadas al desarrollo del componente de capacitacion son las siguientes:

e Aprendizaje Organizacional:
Es comprendido como el conjunto de procesos que las entidades deben seguir, con el fin
de que el conocimiento que se tenga al interior se pueda manipular y transferir,
aprovechando este activo intangible de gran valia para la toma de decisiones, la formulacién
de politicas publicas y la generacién de bienes y servicios.

o Capacitacion:
Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién no formal como a la
informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacion, dirigidos a
prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacion de conocimientos,
el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor
prestacion de servicios y al eficaz desempeno del cargo (Ley 1567 de 1998- Art.4).

¢ Competencias laborales:
Las competencias laborales constituyen el eje del modelo del empleo publico colombiano y
permite identificar de manera cuantitativa y cualitativa necesidades de capacitacion,
entrenamiento y formacién (Plan Nacional de Formacion y Capacitacion Funcién Publica
2017).

e Educacion:
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Entendida como aquella impartida en establecimientos educativos aprobados, en una
secuencia regular de ciclos lectivos con sujecidon a pautas curriculares progresivas y
conduce a grados vy titulos, hace parte de los programas de bienestar social e incentivos y
se rigen por las normas que regulan el sistema de estimulos (Decreto Ley 1567 de 1998.
Art.7).

o Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano:
Antes denominada educacién no formal, es la que se ofrece con el objeto de complementar,
actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujeciéon
al sistema de niveles y grados establecidos para la educacion formal. (Ley 1064 de 2006 y
Decreto 4904 de 2009). El tiempo de duracién de estos programas sera de minimo
Educacion Informal; 600 horas para la formacion laboral y de 160 para la formacion
académica. (Circular Externa No. 100-010 de 2014 del DAFP).

e Entrenamiento en el puesto de trabajo:
Busca impartir la preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo que
se asimilen en la practica los oficios; se orientan a tender, en el corto plazo, necesidades
de aprendizaje especificas requeridas para el desempefo del cargo, mediante el desarrollo
de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera inmediata. La intensidad
del entrenamiento en el puesto debe ser inferior a 160 horas. (Circular Externa No. 100-010
de 2014 del DAFP)

e Educacién informal:
Es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de personas,
entidades, medios de comunicaciéon masiva, medios impresos, tradiciones, costumbres,
comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley 115/1994)

e Entrenamiento:
En el marco de gestién del recurso Humano en el sector publico, el entrenamiento es una
modalidad de capacitacién que busca impartir la preparacion en el ejercicio de las funciones
del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios. En el corto Plazo,
se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempeno
del cargo, mediante el desarrollo de conocimiento, habilidades y actitudes observables de
manera inmediata.

e Formacion:
En el marco de la capacitacion, es el conjunto de procesos orientados a desarrollar y
fortalecer una ética del servidor publico basada en los principios que rigen la funcion
administrativa.

e Modelos de Evaluacion:
Con base en los sistemas de informacién vigentes, se deben incluir indicadores que midan
la pertinencia, la eficacia, eficiencia y efectividad de las capacitaciones y el entrenamiento
en el aprendizaje organizacional.

e Profesionalizacién del servidor publico:
Todos los servidores publicos independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado
podran acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a los
programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los
servicios publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad.
En todo caso si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con
derechos de carrera administrativa. (Decreto 648 de 2017)» 3

% Guia de Formacién y Capacitacién (2021). Departamento Administrativo Funcién Publica. Recuperado el 24
de diciembre de 2021. Paginas 6-8.
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/38176682/2021-01-
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6. EJES TEMATICOS

De conformidad con lo establecido en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2023-
2030 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, «(...) la priorizacion tematica
que se ofrece a las entidades publicas se construye sobre la base de las capacidades y
conocimientos referidos en este Plan y se incorporan los siguientes ejes tematicos (ver
ilustracién 11) que agregaran valor a la formacién capacitacion de las y los servidores
publicos, y con ello contribuir a su desempefio mediante el desarrollo integral y la
orientacién del ejercicio de sus funciones»*

En la siguiente grafica se esquematizan los seis ejes de esta forma:

Ilustracion 11. Ejes tematicos

Paz Total, Memoria y )

Territorio, Vida y
Ambiente Derechos Humanos

Habilidades vy « » Mujer, Inclusién y
C Competencias ) PN FC ( diversidad )

Etica, probidad e Transformacién Digital y
identidad de lo Publico . ; Cibercultura

Fuente: Direcciéon de Empleo Publico - Funcién Publica y ESAP, 2023.

Eje 1. Paz Total, Memoria y Derechos Humanos

De conformidad con el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023 del DAFP se define
de la siguiente forma:

«Se orienta hacia la transformacién institucional y cultural de servidores publicos, a partir
un direccionamiento politico capaz de redimensionar su universo simbdlico y propiciar
escenarios de construccion de paz y la garantia de los derechos. Lo anterior, responde
al papel fundamental que tienen las administraciones publicas en la construccion de la paz
en una sociedad, ya que son las encargadas de gestionar y coordinar politicas publicas y
servicios que impactan directamente en la convivencia y el bienestar de la poblacion.»®
(Negrilla fuera del texto original).

Uno de los propdsitos fundamentales de este eje es que, a través de acciones, politicas
publicas, programas, planes y estrategias realizadas por parte de los servidores publicos,
se promueva la paz y se prevenga la violencia en la sociedad.

Asi mismo, el DAFP contintia explicando al respecto: «La institucionalidad para la paz es
fundamental para la construccién de sociedades mas justas y equitativas, en los que la
violencia y el conflicto sean resueltos de manera pacifica y sostenible. Es un proceso

4 Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023-2030. Departamento Administrativo de la Funcién
Publica. Recuperado el 5 de enero de 2024. Pagina 44.

file:///C:/Users/dgarcia/Downloads/Plan Nacional de Formacion y capacitacion 7 12 2023.pdf

5 Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023-2030. Departamento Administrativo de la Funcién
Publica. Recuperado el 5 de enero de 2024. Pagina 44.
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continuo que requiere de la participacion activa y compromiso de todas las partes
involucradas, incluyendo a la ciudadania, las organizaciones de la sociedad civil, el sector
privado y el Gobierno.

()

Para garantizar que las entidades publicas tengan capacidad de atencion integral a las
necesidades derivadas de la arquitectura institucional para la paz y de las exigencias
ciudadanas para la no repeticion, se debe asegurar que servidoras y servidores publicos
del pais apropien los conocimientos y recomendaciones para unagestion publicacon
enfoque basado en Derechos Humanos.»® (Negrilla fuera del texto original)

Eje 2. Territorio, Viday Ambiente

De conformidad con el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023 del DAFP se define
de la siguiente forma:

«Este eje estad dirigido a servidoras y servidores publicos, con el fin de interpretar y
comprender los territorios como constructo social, sustento material y simbdlico de las
relaciones entre sociedad y naturaleza. Lo cual facilitard observar el territorio como una
categoria conceptual y analitica de la geografia humana, donde se denota una porcion del
espacio geografico en la cual se pueden identificar y coexisten armoniosa o
contradictoriamente las manifestaciones de las relaciones de poder, relaciones que se
ejercen de diversas formas y a través de diversos medios, expresandose en espacialidades
y territorialidades, donde el poder es ejercido a través de instituciones, personas,
organizaciones, colectivos o comunidades.»’

Teniendo en cuenta lo anterior, el objetivo planteado para la programacién y ejecucion de
actividades relacionadas con este eje consiste en:

«(..) generar en las y los servidores publicos la compresion de las representaciones de
caracter historico, econdmico, cultural, entre otras, que se producen en el territorio y a través
de metodologias etnograficas participativas que indagan la produccion de sentidos que se
establecen en las relaciones comunicativas entre territorio y sociedad. Se busca
implementar la vision de reordenamiento territorial en funcién de su unidad minima, la
cuenca hidrografica, que retoma la apuesta por la vida y sus derechos ambientales.

(o)

Ahora bien, a partir de la capacitaciéon y formacion, las y los servidores publicos deben
generar las capacidades y competencias suficientes para comprender y sortear los retos
gue se originan como consecuencia de la participacion ciudadana y las politicas de gestion
y desempefio institucional.» 8

Eje 3. Mujeres, Inclusién y Diversidad

De conformidad con el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 del DAFP se define
de la siguiente forma:

« Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades publicas,
en el enfoque de género, interseccional y diferencial para la mejora continua de la gestion
publica y su desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de 2023, para lograr las cinco

6 Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023-2030. Departamento Administrativo de la Funcién
Publica. Recuperado el 5 de enero de 2024. Paginas 45-46.

file:///C:/Users/dgarcia/Downloads/Plan _Nacional de Formacion y capacitacion 7 12 2023.pdf

7 Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023-2030. Departamento Administrativo de la Funcién
Publica. Recuperado el 5 de enero de 2024. Pagina 48.
file:///C:/Users/dgarcia/Downloads/Plan_Nacional de Formacion_ y capacitacion 7 12 2023.pdf

8 Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023-2030. Departamento Administrativo de la Funcién
Publica. Recuperado el 5 de enero de 2024. Pagina 51.
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transformaciones propuestas en pro de la construccion de un nuevo contrato social para
alcanzar una cultura de paz, en donde la vida en dignidad y el cuidado de la casa comun
sea el foco del desarrollo y fortalecimiento institucional.

En este sentido las y los servidores publicos deben desarrollar habilidades y
conocimientos que les permitan realizar su trabajo, mediante el disefio,
implementacién y monitoreo de planes, programas, estrategias y politicas reales y
efectivas para superar las relaciones desiguales entre hombres y mujeres, las
exclusiones histéricas de las poblaciones diversas que componen al Estado
colombiano y la corresponsabilidad de las labores del cuidado.» (Negrilla fuera del
texto original)

Eje 4. Transformacién Digital y Cibercultura

De conformidad con el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 del DAFP se define
de la siguiente forma:

«La transformacion digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas y
entidades reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general para obtener mas
beneficios gracias a la digitalizacién de los procesos y a la implementacién dinAmica de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion de manera articulada con y por el ser
humano.» °

A través de este eje se pretende transformar los procesos tradicionales, con el fin de
generar bienes y servicios publicos con mayor calidad y menor costo. Formando de esta
manera en el sector publico, servidores publicos 4.0.

Asi mismo, a través de este eje, se pretende ampliar el alcance de los servicios mediante
las TIC, en donde se reducen los costos transaccionales para la ciudadania en el momento
de acceder a dichos servicios.

Por otro lado, a través del documento CONPES 3975, se adoptd la politica nacional para la
transformacion digital e inteligencia artificial, con el fin de aumentar la generacién de valor
social y econémico a través del uso estratégico de tecnologias digitales enfocadas en:

e «Disminuir las barreras que impiden la incorporacion de tecnologias digitales en los
sectores publico y privado.

e Crear condiciones que estimulen la innovacién digital en los sectores publico y
privado

o Fortalecer las competencias del capital humano para los retos de la Cuarta
Revolucion Industrial.

o Desarrollar las condiciones que promuevan el avance de la inteligencia artificial en
el pais.

e Construir estrategias unificadas para asuntos claves de la Cuarta Revolucion
Industrial y la Industria 4.0.» °

Eje 5. Etica, probidad e identidad de lo publico

% Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023-2030. Departamento Administrativo de la Funcién
Publica. Recuperado el 5 de enero de 2024. Pagina 59.
file:///C:/Users/dgarcia/Downloads/Plan_Nacional de Formacion_ y capacitacion 7 12 2023.pdf

10 plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023-2030. Departamento Administrativo de la Funcién
Publica. Recuperado el 5 de enero de 2024. Pagina 61.
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De conformidad con el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 del DAFP se define
de la siguiente forma:

«El entendimiento de lo que cada servidor publico debe llevar en su corazén y en su
raciocinio, parte de lo que Bloom plante643 que la identificacion es un impulso inherente de
reconocerse en valores, comportamientos, costumbres y actitudes de figuras significativas
en su entorno social; visto asi, las personas persiguen activamente la identidad, asi no lo
evidencien todo el tiempo. Por otro lado, todo ser humano busca mejorar y proteger la
identidad. Desde esta perspectiva, el principal rasgo de identidad del servidor publico debe
ser la ética de lo publico.» 11

Asi las cosas, a través de los procesos de formacién y capacitacién programados se busca
incentivar en los servidores publicos una cultura de apropiacién de lo que representa el
servir desde el sector publico para que Colombia y su sociedad sean cada dia mejores.

Por otro lado, el DAFP preciso que:

«La capacitacioén en ética y probidad es especialmente importante en el contexto actual,
en el gue la corrupcién y el mal uso de los recursos publicos son una preocupacion creciente
en muchos paises. Los servidores publicos deben ser conscientes de las implicaciones
éticas de sus acciones y decisiones, y estar preparados para enfrentar situaciones en las
que se pueda presentar un conflicto de interés o una tentaciébn de actuar de manera
indebida. Se deben establecer mecanismos para la prevencién, deteccion y
tratamiento del soborno y la corrupcion, garantizando el acceso a la informacion publica,
la participacién ciudadana y la colaboracién, como pilares de un gobierno abierto.

La probidad, ética e identidad de lo publico debera garantizar la defensa de los derechos
humanos y la inclusion de sectores sociales marginados histéricamente; diversidades
sexuales, mujeres, jovenes, adul-tos mayores, pueblos étnicos y nifios, nifias y
adolescentes deberan ser sectores sociales que participen de la gestion publica y la
transparencia estatal.»*?

Eje 6. Habilidades y Competencias

De conformidad con el articulo 2.2.4.2 del Decreto 1083 de 2015, las competencias
laborales se definen como:

«(...) la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y con base
en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones
inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los conocimientos, destrezas,
habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado
publico.»

Por su parte, el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023 del DAFP precisa sobre
este eje lo siguiente:

«A través de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar competencias laborales, que
permitan complementar los avances que poseemos en la actualidad en esta materia de y
articular los componentes clave como la construccion de empleos tipo, de cuadros
funcionales y el diccionario o catalogo de competencias para lograr en la gestion estratégica

11 plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023-2030. Departamento Administrativo de la Funcién
Publica. Recuperado el 5 de enero de 2024. Pagina 65.
file:///C:/Users/dgarcia/Downloads/Plan_Nacional de Formacion_ y capacitacion 7 12 2023.pdf

12 plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023-2030. Departamento Administrativo de la Funcién
Publica. Recuperado el 5 de enero de 2024. Paginas 68-69.
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del talento humano, un diferencial valioso que incremente el valor publico desde el rol del
servidor publico.» 3

7. RESULTADOS EVALUACION GENERAL PIC 2023

Para conocer el impacto del PIC 2023, fue aplicada una encuesta por medio electrénico a
los jefes de area, en donde junto con su equipo de trabajo, evaluaron la ejecucion del
mismo.

A partir de estas, se evidencian las siguientes conclusiones:

e Apesar de que las capacitaciones programadas fueron satisfactorias y contaron con
una excelente participacion, se sugiere realizar las mismas en horarios adecuados
y que sean mejor coordinadas con las demas actividades institucionales.

e Se resalta de igual forma la importancia de que se hagan las capacitaciones,
inducciones y reinducciones de manera presencial, teniendo en cuenta ademas las
profesiones de los funcionarios para que puedan ser mas focalizadas.

e Por otro lado, se menciona la necesidad de reducir la cantidad de capacitaciones y
desarrollarlas en grupos pequefios, de tal manera que el capacitador pueda
acompafiar el proceso de aprendizaje individual y el jefe del &rea pueda evaluar los
posibles efectos de la capacitacién.

8. DESARROLLO DEL COMPONENTE DE CAPACITACION

Dentro del componente de capacitacién alineado al PNFC 2023-2030 y a la dimensién de
Talento Humano en MIPG, es preciso tener en cuenta para el PIC 2024 lo siguiente:

Previo a la planeacion

Verificacion de la planeacion estratégica de Funcién Puablica, las politicas del Plan Nacional
de Formacién y Capacitacion 2023-2030, junto con la guia para la formulacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacién del Plan Institucional de Capacitacion. DAFP — ESAP 2023 —
2030, Plan Nacional de Desarrollo y las demas impartidas en temas de capacitacion por
parte del Gobierno Nacional y la Direccion del Empleo Publico y el Plan Estratégico
Institucional 2024-2027 de la Auditoria General de la Republica.

Diagndstico de necesidades de formacién y capacitacion

v' Se realiz6 durante el mes de noviembre, una identificacion de necesidades de
capacitacion a través de una encuesta digital por medio de la aplicacion Microsoft
Forms, dirigida a todos los funcionarios de la entidad en donde manifestaron los
temas que deberian ser incluidos dentro del plan teniendo en cuenta los ejes
tematicos que se encontraban vigentes del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion 2020 - 2030 establecidos (eje 1: Gestion del conocimiento y la
innovacion; eje 2: Creacion de valor publico; eje 3:Transformacion digital y eje 4:
Probidad y ética de lo publico).

v' Se identificaron necesidades para el fortalecimiento como servidor publico de la
AGR, al igual que para el proceso del area a la cual pertenece cada funcionario junto
con la modalidad deseada para la ejecucién del Plan Institucional de Capacitacion.

13 plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023-2030. Departamento Administrativo de la Funcién
Publica. Recuperado el 5 de enero de 2024. Pagina 71.
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v' De igual forma se pudo establecer la correspondiente identificacion de las
dependencias y niveles jerarquicos que participaron en la misma, para un total de
146 funcionarios.

NOTA: Es importante sefialar que, teniendo en cuenta la modificacién y publicacion
realizada por el Departamento Administrativo de la Funcién Pudblica al Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion el 29 de diciembre de 2023, se incluird en el presente plan
algunas teméticas sugeridas para los nuevos 6 ejes ( eje 1: Paz Total, Memoria y Derechos
Humanos; eje 2: Territorio, Vida y Ambiente; eje 3: Mujer, Inclusién y diversidad; eje 4:
Transformacion Digital y Cibercultura; eje 5: Etica, probidad e identidad de lo publico y eje
6: Habilidades y Competencias).

Teniendo en cuenta lo anterior, se obtuvieron los siguientes resultados:

Numero de funcionarios por dependencia

Despacho Auditor General 4
Despacho Auditor Auxiliar 4
Oficina de Planeacidn 3

Oficina de Estudios Especiales y ...

Oficina de Control Interno 7
Oficina Juridica 4]
Secretaria General 2
Direccign de Recursos Fisicos 9
14
Direccidn de Recursos Financier... 7
12
Direccién de Talento Humano 4
10
Despacho Auditor Delegado 10
Direccign de Control Fiscal 13
N . . 6
Direccién de Responsabilidad Fi... 4
4
Gerencia Seccional |- Medellin 5
— ) . . 2
Gerencia Seccional ll- Bogota 1 I
Gerencia Seccional lll- Cal ] 0

Gerencia Seccional IV- Bucaram... 9
Gerencia Seccional V- Barrangui... 7
Gerencia Seccional VI- Neiva 4
Gerencia Seccional Vll- Armenia &
Gerencia Seccional VIlI- Cacuta 4

Gerencia Seccional IX- Villavicen... 4

Gerencia Seccional X- Monteria ]

Resultados eje 1: Gestion del conocimiento y lainnovacién

Temas de capacitacion
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Mas detalles

Actualizacion tributana

Supervision de contratos

Sistemas de Gestion (SGC, SGAS...
Modelo Integrado de Planeacio...

Generalidades en contratacién e...
Actualizacidn proceso administr...
Retos de la gestion fiscal en Col...
Actualizacion en Derecho Admi...

Herramientas para la innovacidn...

Manejo e intervencion del presu...

26

21

13

n

15

15

10

20

|

30

25

Resultados eje 2: Creacién de valor publico

Temas de capacitacion

Mas detalles

@ Atencién al ciudadanc

@ Derechos humanos con enfoqu...

. Seguridad ciudadana

. Actualizacion normatividad acos...

Resultados eje 3: Transformacion digital

Temas de capacitacion

Mas detalles

@ Ciberseguridad

Fundamentos de big data

Inteligencia artificial

Resultados eje 4: Probidad y ética de lo publico

Temas de capacitacion

Seguridad y privacidad de la inf...

10

23

[E]
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\

@ Lenguaje inclusive 13
45
Equidad de género 7
® 5 g a0
@ Etica de lo publico 16 35
@ Liderazgo y habilidades gerenci... 44 30
- 25
@ Oelitos contra la administracién ... 2
20
@ Conflicto de intereses ]
15
[ ] Codigo General Disciplinario 23 10
@ Soborno (Generalidades e impli.. 3 . . . | .
; 7 0
@ Integridad [

Modalidad educativa en la que le gustaria que los programas se realicen

@ Presencial 50
‘ Virtual 55
@ Semipresencial 41

Consolidacién

Con base en los resultados del diagnéstico de necesidades de capacitacion y los temas de
mayor relevancia para el fortalecimiento de las competencias de los funcionarios que fueron
sugeridos por los mismos, se consolidé la informacién y se realizé la priorizacion de
teméticas a desarrollar en el PIC 2024, de la siguiente forma:

Teniendo en cuenta la modificacion y publicacién realizada por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica al Plan Nacional de Formaciéon y Capacitacion el 29
de diciembre de 2023, se incluye en el presente plan algunas tematicas sugeridas para los
nuevos.

Programa Actividad Mes Modalidad |No. Participantes Horas estimadas
proyectado del curso
Eje 5: Etica,
probidad e
identidad de lo pelelle In}ggrado i Febrero Conferencia 261 2 horas
P Planeacion- MIPG
Pablico
Eje 4:
Transformacioén Estado abiert bi
digital y stado a (lje_r_(t) ?’ gobierno Febrero Conferencia 261 2 horas
cibercultura Igita
Eje 5: Etica, Actualizacion contable
probidad e RCP- Normas Marzo Curso 20 40 horas
identidad de lo internacionales
Publico Identificacion de riesgo Marzo Curso 20 40 horas
Eje 5: Etica, . .
probidad e Liderazgo y h_abllldades Marzo Conferencia 22 2 horas
. . gerenciales
identidad de lo
Publico
Eje 6. Hablllda_des Pensamiento analitico Marzo Curso 20 40
y Competencias
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Eje 5: Etica,
probidad e Programa de
identidad de lo Transparencia y Etica Abril Curso 20 40 horas
Publico Empresarial- SAGRILAFT
Soborno (Generalidades e
implicaciones en el sector
Eje 5: Etica, publico, impacto en el
. pro_bldad N ejerucu_)’del contro_l G Abril Conferencia 261 4 horas
identidad de lo prevencién y manejo de la
Publico corrupcién en el sector
publico)
Eje 1: Paz Total,
I\Semorla y Justicia transicional Abril Conferencia 261 4 horas
erechos
Humanos
Derechos humanos
Eje 3: Mujeres, (enfoque de género,
inclusién y dpersona_sacccajn Mayo Curso 20 40 horas
diversidad Iscapacidad y
perspectiva desde el
control fiscal)
Eje 5: Etica, Responsabilidades del
probidad e id iblico (R&a
identidad de lo serv(lj or pu .'90( egimen Junio Conferencia 261 2 horas
Publico e |nhab!I|c_1ades e
Incompatibilidades)
Contratacion estatal
Eje 6: Habilidades (Generalidades, auditoria .
y Competencias en contratacion estatal y e S AL O e
supervision de contratos)
Derecho de peticion
Eje 2: Territorio, (alcance, restricciones,
Viday Ambiente normatividad, Julio Curso 20 40 horas
generalidades y atencion
al ciudadano)
Derecho informatico
(tratamiento de Qatos Agosto Curso 20 40 horas
personales y sensibles en
o el sector publico)
Ele 4: ., Politica de seguridad de la Agosto Conferencia 261 6 horas
Trar(ljs_f(_)rrTacmn informacion de lo publico
cibtlegr]clztjlltzra Fundamentos en Big Data | Septiembre Curso 20 40 horas
I_Expedl_e_nte eIectrqm_co Septiembre | Conferencia 261 4 horas
(firma digital, electronica)
Manejo ddeélbggac)Ede GRS Septiembre | Conferencia 261 6 horas
Eje 6: Hablllda_des Actuallzac!o_n en _Derecho Septiembre curso 20 40 horas
y Competencias Administrativo
Eje 5: Etica, )
. pro_bldad € 2B trfin_sparenma Octubre Conferencia 261 4 horas
identidad de lo publica
Publico
Eje 3: Mujeres,
inclusion y Lenguaje inclusivo Octubre Conferencia 261 4 horas
diversidad

Nota: La Direccién de Talento Humano se reserva el derecho de modificar las tematicas
programadas. Cualquier ajuste a las mismas sera comunicado a través de la Intranet, previa
aprobacién del Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

Presentacion Comité de Capacitaciéon, Bienestar Social, Estimulos e Incentivos y
aprobacion Comité Institucional de Gestién y Desempefio

De acuerdo con la informacién anterior, estas actividades identificadas se presentaran al
Comité de Capacitacion, Bienestar Social, Estimulos e Incentivos y seran aprobadas por el
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Comité Institucional de Gestién y Desemperio, con el fin de ser atendidas a través del PIC
2024, segun el presupuesto establecido.

Divulgacion y Sensibilizacion

Una vez aprobado el PIC 2024, se difundira la informacién por los medios establecidos y
aprobados para tal fin. Esta sensibilizacion se basara en piezas de comunicacion,
publicacion en la pagina web de la Auditoria General de la Republica y en la Intranet
institucional.

Ejecucion del PIC

Se implementaran las actividades establecidas de acuerdo con el PIC 2024. Para su
ejecucion, se informara por medio de Intranet y/o correo electrénico.

Beneficiarios y obligaciones

El Plan Institucional de Capacitacion se encuentra dirigido a todos los funcionarios de la
AGR, sin importar su tipo de vinculacién (carrera administrativa, provisionalidad o libre
nombramiento y remocién), de conformidad con lo establecido en la Circular 100-010 de
2014 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y Decreto 2295 de 2023 art 17

Seguimiento y evaluacién

La fase de seguimiento se efectuard de manera permanente, con la aplicaciéon de las
encuestas de satisfaccién y evaluaciéon de impacto por cada actividad de capacitacion
realizada, establecidas a través del Sistema de Gestién de Calidad.

La fase de evaluacion se realizard anualmente por medio de la evaluacién general del PIC
con el fin de presentar conclusiones y recomendaciones.

9. ESTRATEGIAS DEL COMPONENTE DE CAPACITACION

El presente plan pretende abarcar al mayor niumero de servidores de la Auditoria,
considerando las metas institucionales y el diagnostico de necesidades para el afio 2024,
por lo que se proyectan jornadas de capacitacion y de entrenamiento en puesto de trabajo,
por grupos objetivos, de forma presencial o virtual y en diferentes sesiones.

Estrategia de induccién- estrategia de curso virtual y refuerzo presencial programa
de induccién

El programa de induccion de la AGR tiene por objetivo iniciar al servidor en su integracion
a la cultura organizacional, al sistema de valores, familiarizarlo con el servicio publico,
instruirlo acerca de la mision, vision, politica de calidad, Plan Estratégico Institucional y
objetivos institucionales y crear sentido de pertenencia hacia la entidad.

Por esta razon, cuando el funcionario ingresa le es enviada mediante correo electrénico
informacion referente a los temas anteriormente mencionados, dando asi un primer
acercamiento a la cultura organizacional de la AGR, en un segundo momento se efectuara
una induccion institucional en la cual intervienen diferentes dependencias, reforzando
temas y aclarando dudas.

Asi mismo, la Direccion de Talento Humano, realizara una evaluacion de los conocimientos
adquiridos por cada funcionario al finalizar el proceso de induccion.

Estrategia reinduccion - Capacitacion presencial jornadas de reinduccién

El programa de reinduccion Institucional de la AGR esta dirigido a reorientar la integracion
del empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en los temas
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que ameriten, con el fin de fortalecer su sentido de pertenencia e identidad frente a la
entidad.

Se aplica a todos los servidores por lo menos cada dos afos, 0 en el momento que se
origine un cambio, a través de la presentacion por parte de los directivos o servidores
competentes de las areas, cumpliendo con las estrategias y objetivos propuestos, asi como
los lineamientos generales de la entidad. (Ley 1567 de 1998. CAP II)

Estrategia entrenamiento a puesto de trabajo
Una vez posesionado el servidor, se remite comunicacion al jefe inmediato donde se
relacionan los siguientes aspectos que constituyen el entramiento a puesto de trabajo:

v" Acompafiamiento y asesoramiento en temas y actividades a desarrollar.

v' Orientacién en temas afines con funcién publica misién, visién, valores, objetivos,
entre otros.

v' Dar a conocer la planeacion de actividades anual del area
v' Ensefiar el manual de funciones, correspondiente a su cargo y grado.

Asi mismo, se solicita la concertaciéon de compromisos relacionada a la Evaluacién del
Desempefio Laboral (EDL), la cual debera ser entregada dentro del tiempo establecido, a
partir de la vinculacion.

Estrategia capacitacion

Se orienta a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje requeridas para el
desempefio del cargo. Se efectia dependiendo la detecciébn de necesidades de
capacitacion, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes. Estas son
aprobadas por parte del Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

Por lo anterior, para la vigencia 2024, la AGR establece como capacitacion, los temas
aprobados por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio segun el consolidado de
diagndstico de necesidades.

Capacitacion Contingente

Se tendra destinado una parte del presupuesto total de capacitacion, con el fin de atender
las necesidades de las dependencias, y que sea obligatoria su integracion en virtud de un
cambio normativo o cualquier otra circunstancia especial que se presente en cumplimiento
del Plan Estratégico Institucional.

Indicadores para Evaluar la Gestién del PIC

Los indicadores desarrollados para la medicién del Plan Institucional de Capacitacién son
los siguientes:

Indicador Nombre del indicador | Definicién Unidad de Medida | Férmula

Eficacia Cobertura Mide el porcentaje de | Participacion Numero de personas que
ejecucion de gestion al- asistieron a la capacitacion /
canzado Nimero de personas invitadas

a la capacitacion

Eficiencia Ejecucion presupuestal | Mide el porcentaje de | Porcentaje de ejecu- | (presupuesto ejecutado / pre-
ejecucion presupuestal | cion presupuestal supuesto asignado) *100
alcanzado
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ll. SISTEMA DE ESTIMULOS
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

INTRODUCCION

La Auditoria promueve el desarrollo desde la integralidad de su talento humano y se
identifica con el principio del modelo integrado de planeacion y gestion — MIPG el cual
«concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades
y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus
objetivos y resultados» (Presidencia de la Republica, 2017, pag. 19).

Por ello, desde la Direccién de Talento Humano se fundamentan las estrategias y la gestion
de un ambiente laboral saludable que promueva el sentido de felicidad entendida como la
busqueda de la realizacion de sus suefios, sentirse plenos y satisfechos «Mdiltiples
investigaciones evidencian que cuando el servidor es feliz en el trabajo tiende a ser mas
productivo, pues el bienestar que experimenta por contar con un entorno fisico adecuado,
con equilibrio entre el trabajo y su vida personal, con incentivos y con la posibilidad de
innovar se refleja en la calidad y eficiencia». (Presidencia de la Republica, 2017, pag. 23).

Es asi como el Bienestar Social entendido como el medio para el mejoramiento de la calidad
de vida en general, la necesidad de generacién de ambientes propicios para conciliar la
vida laboral con los demas aspectos del ser humano, son los fundamentos que le permiten
al funcionario desarrollarse y alcanzar las expectativas dentro y fuera de la entidad.

De igual manera, es esencial tener presente que los programas de Bienestar Social en la
administraciéon publica tienen como objetivo mejorar la calidad de vida de los servidores
publicos y sus familias, fomentando una cultura organizacional que manifieste un sentido
de pertenencia, motivacién y calidez humana en la prestacién de servicios a la ciudadania
y otros grupos de valor (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2018).

Por ello, el programa de Bienestar Social enmarcado en el Sistema de Estimulos al interior
de la Auditoria, apunta a propiciar las condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan
el desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral, asi como,
la eficacia, la eficiencia, la efectividad en su desempefio; fomentando adicional-mente
actitudes favorables que adicionen valor al servicio publico, desarrollando valores
organizacionales y contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores
publicos y su grupo familiar.

Las politicas de bienestar dirigidas a los servidores publicos y el disefio del plan anual de
Bienestar estan basadas en el marco normativo, conceptual e institucional, asi como las
necesidades que son evaluadas de manera anual, los resultados de la medicion del clima
laboral, las estrategias necesarias que permitan mitigar el riesgo psicosocial e impactar la
calidad de vida de los servidores, son insumos fundamentales para este disefio.

Con este fundamento previo se precisa que la politica de Bienestar y Estimulos impulsada
por la Direccion de Talento Humano de la Auditoria orienta los programas de incentivos,
cultura y clima organizacional, preparacion para el retiro, recreacion, deporte y cultura, con
miras a contribuir al fortalecimiento del aprendizaje a partir del trabajo en las areas de
calidad de vida laboral, proteccion y servicios sociales de los servidores publicos de la
entidad.

Los diferentes esfuerzos institucionales que la Auditoria, como todas las entidades publicas
realicen para la mejora y desarrollo de sus funcionarios de manera continua y sistematica,
deben obedecer a una programacion y planeacion previamente elaborada.

Este documento apunta a que las actividades de Bienestar Social trasciendan y conjuguen
todos los elementos de los individuos para buscar el desarrollo integral, la satisfaccién de
los servidores, la eficiencia en el trabajo y el mejoramiento de su nivel de vida,
contemplando la misién y el compromiso institucional.
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En sintesis, se entiende el Bienestar Social como un proceso permanente orientado a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del funcionario, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los
niveles de satisfaccion, eficiencia, eficacia, efectividad e identificacion del funcionario al
servicio de la Auditoria.

El bienestar laboral hace parte de un sistema de estimulos que comprende el conjunto de
beneficios y programas estructurados segun las necesidades de los servidores. Las
diferentes areas deportiva, recreativa, artistica y cultural, promocién y prevencion de salud,
capacitacion informal en artes y artesanias, capacitacion formal, clima laboral, cultura
organizacional, desvinculacién laboral asistida, estimulos e incentivos entre otras, actlan
como un sistema que busca el desarrollo motivacional del trabajador, el mejoramiento del
clima organizacional y en general, el equilibrio entre la vida personal y laboral.

Para el plan anual de Bienestar propuesto se han tomado igualmente las orientaciones
consignadas en el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 dispuesto por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, cuyo propdsito principal es generar
estrategias que promuevan la calidad de vida, la productividad y efectividad de la labor
diaria, articulada con la felicidad en el trabajo y el equilibrio de su vida personal, familiar y
laboral.

Bajo el esquema propuesto por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
estructurado en cinco ejes tematicos se busca alinear las acciones que adelanten todas las
entidades publicas en pro del mejoramiento de la calidad de vida de sus servidores, lo cual
se hard desarrollando el modelo en cada entidad teniendo en cuenta las necesidades
propias como entidad.

Por lo hasta aqui expuesto se evidencia que el presente Plan de Bienestar se encuentra
formulado con base en el marco normativo que aplica a los programas de bienestar y
estimulos de las entidades publicas. Se plantean los objetivos a lograr en la vigencia 2024
y las estrategias que se plantean para incrementar los indices de participacion
fundamentadas en el disefio de actividades que adoptan las sugerencias y buenas practicas
producto del andlisis de la ejecucion de la vigencia anterior.

El Plan de Bienestar Social e Incentivos, se articula con el Plan Estratégico Institucional
2024-2027 en el objetivo estratégico 4.4: “Implementar una estrategia de desarrollo integral
del talento humano para favorecer el bienestar organizacional de la Auditoria General de la
Republica”.

1. MARCO NORMATIVO

El marco normativo aplicable al plan anual de bienestar social se relaciona a continuacion:

e Decreto 752 de 1984, Capitulo 1l Bienestar Social

Ley 100 de 1993, Sistema de seguridad social integral
e Ley 443 de 1998, Titulo IV Estimulos

e Decreto Ley 1567 de 1998, Titulo Il Capitulo | Fundamentos del Sistema de
Estimulos, Capitulo Il Programa de Bienestar Social e incentivos

e Decreto Ley 1572 de 1998, Titulo IV Planes de incentivos pecuniarios y no
pecuniarios

o Ley 909 de 2004, Capitulo Il Articulo 15. Plan de Estimulos

e Ley 1361 de 2009, Por medio de la cual se crea la ley de proteccion integral a la
familia.
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2.

Ley 1562 de 2012, Riesgos Laborales y Salud Ocupacional

Ley 1221 de 2008, Por la cual se establecen normas para promover y regular el
Teletrabajo y se dictan otras disposiciones

Ley 1823 de 2017, Por medio de la cual se adopta la estrategia Salas Amigas de la
Familia Lactante del Entorno Laboral en entidades publicas territoriales y empresas
privadas y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1083 de 2015, Titulo 10 Sistema de Estimulos. Capitulo 6. Capacitacién,
estimulos y bienestar

Decreto 1072 de 2015, Libro 2, parte 2, titulo 4, capitulo 5
Resolucion Reglamentaria No. 0002 de 2024 “Por la cual se reglamenta el
Sistema de Capacitacion, y el Sistema de Estimulos (Bienestar Social e Incentivos)

de la Auditoria General de la Republica”.

Decreto 648 de 2017, modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcion Publica

Ley 1857 de 2017 modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar y complementar las
medidas de proteccién de la familia, Articulo 54.

Guia de estimulos de los servidores publicos, Version 1 — Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — septiembre de 2018

Ley 1960 de 2019, Articulos 3y 4

Ley 2191 de 2022, "por medio de la cual se regula la desconexién laboral - ley de
desconexion laboral”

CONPES 3992 de 2020, Estrategia para la promocién de la salud mental en
Colombia.

Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 -Departamento Administrativo de la
Funcion Publica — 29 de diciembre de 2023

OBJETIVO GENERAL

Generar condiciones de bienestar laboral para los servidores publicos, las cuales
contribuyan al mejoramiento de su calidad de vida, que propendan por su desarrollo integral
Yy que a su vez propicien actitudes favorables frente a la actividad laboral y el desarrollo

personal.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la prevencion y la
promocion, a la construccion de un mejor nivel de vida del funcionario y de su grupo
familiar.

2. Introducir mecanismos propios de los avances tecnoldgicos a las acciones de
bienestar laboral en el marco de la transformacion digital.

3. Implementar acciones de promocién y prevencién orientadas a la salud fisica y

mental de los servidores publicos mediante estrategias virtuales o desde la
presencialidad en alternancia.
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4. Desarrollar valores organizacionales en funcion de la cultura del servicio al usuario
que cumpla con la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que
genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

5. Implementar acciones orientadas a las buenas practicas en los entornos laborales,
familiares y personales de los servidores publicos.

6. Implementar acciones encaminadas al equilibrio de la vida laboral y familiar de los
servidores publicos generando espacios de conocimiento, esparcimiento e
integracion familiar.

7. Intervenir el clima laboral y fortalecer la calidad de vida de los servidores publicos y
colaboradores de manera conjunta con el Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo,
teniendo en cuenta que el factor humano es el primer activo de la entidad y que el
buen desempenio resulta de la implementacion de adecuadas politicas de direccion
del talento humano para el logro de los objetivos propuestos.

4. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El Plan de Bienestar Social disefiado para la vigencia 2024 en la Auditoria se ha construido
dando cumplimiento a lo establecido en el procedimiento administrativo interno TH.232.P10,
a través de la metodologia “Encuesta Tipo” creada para el diagndstico de las necesidades
de los funcionarios, con el fin de establecer las prioridades y definir las alternativas de
intervencion para atender dichos requerimientos, buscando que tengan amplia cobertura
institucional y lograr dar continuidad a aquellos programas de desarrollo humano que se
han realizado durante las vigencias anteriores y que han tenido buena aceptacion y
participacién, para lo cual se tomaran como base los recursos econdémicos proyectados y
apropiados para la vigencia 2024.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en el diagnéstico de identificacion de
necesidades de bienestar, en el cual se convoco6 al 100% de los funcionarios de la Auditoria
correspondiente a 253 funcionarios a participar en el diligenciamiento del formato “Encuesta
tipo” enviado a través de invitacion personal por el correo institucional, a través de la cual
se buscoé indagar las necesidades e intereses en pro del bienestar de los colabora-dores,
obteniendo una participacién de 177 funcionarios, correspondiente al (69.96%) del total de
planta actual.

Teniendo en cuenta lo anterior, se obtuvieron los siguientes resultados:

NUMERO DE PARTICIPANTES POR DEPENDENCIA
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DESPACHO AUDITOR GENERAL 5

DESPACHO AUDITOR AUXILIAR 2

OFICINA DE ESTUDIOS ESPECIA.. 6

OFICINA DE CONTROL INTERNO 8

OFICINA DE PLANEACION 3
OFICINA JURIDICA 11
AUDITORIA DELEGADA g
DIRECCION DE RESPONSABILID... 6 -
DIRECCION DE CONTROL FISCAL 19 18

SECRETARIA GENERAL 2 16
DIRECCION DE TALENTO HUMA,.. 5

DIRECCION DE RECURSOS FINA... 7 10

DIRECCION DE RECURSOS FiSIC... 12
6

GERENCIA SECCIOMNAL | MEDEL... 8 .

GERENCIA SECCIONAL Il BOGOTA 9 2 I I I I I
. |

GERENCIA SECCIOMAL 11l CALI 17
GERENCIA SECCIOMAL IV BUCA.. 9
GERENCIA SECCIOMAL V BARRA... 8
GERENCIA SECCIONAL VINEIVA 5
GERENCIA SECCIONAL VIl ARM... 11
GERENCIA SECCIONAL VIl CUC... 4

GERENCIA SECCIOMAL IX VILLA.. &

GERENCIA SECCIOMAL X MONT... 6

. Queé actividades en relacion a la satisfaccion de sus necesidades personales y/o familiares desearia que
fueran disefiadas para contar con su participacion?

Mas detalles

&0

Estrategias de trabajo bajo presi.. 55 -0

Telecrientacion psicolagica 1 a0

Telemedicina 32 50
Manejo de la ansiedad, depresion 55 40
Gestion del cambio 74 3
Manejo de emergencias 54 2
Otras 10 1
0 H
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Queé actividades relacionadas con el Equilibrio Psicosocial, estaria usted interesado en que la Entidad
disefiara para su participacion?

Iias detalles

120
. Bienestar espiritual 34 100
@ cventos recreacionales 110
a0
@ cventos deportivas 65
60
. eventos artisticos 36
. eventos culturales T4 40
. Otras 3 20
0 |

estarfa usted interesado en que la Entidad disefiara para su participacién?

m
B2
ED
a0
£]1
a0
23
o
o
i
o
TALLERES R ECHANENTO ACT FOTALEOBARENTO ACTIVIDADES DE FOMEMTOY FEMEETAR FIZN00 ¥
FERSOMAL: RESFETO, TRABAKD EN EQUIPDY INTEG RACIGN FAMILAR REDOM O BARENTO DE SWIENTAL
EQUIDAD, SOLIDARIDAD, RESOLLCHIM DE LIDERATGOY BUEMAL
COMNTVENCA, COMFLUCTOS PRACTICAL LABCHALES
TOHLERAMCLA
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Qué actividades relacionadas con el equilibrio de la vida laboral y familiar, estaria usted interesado en que
la Entidad disefiara para su participacion?

4 |
15
o
15
21 D SALIDAE ECOLOGICAS O RECH EATIVAS
15 O ACTIVIDA BES RECREATIVAS FAMILIARES: 4 LIS DEL ENTORKMD LARCRAL
1 OTHLLERES EQUILIBRID LABORAL, MIKDF IRISLES, PROYECTOS INE W DA
B EACT VD DES DE INTEGRACHON

OTELETRABAMD Y FLEEIBLDNADY HORARI PARA TODOS LOS FURCHO A RIOS

En que actividades de Integracidn Cultural, desearia usted participar?

WVISITA A STIOS TURISTICOS DE CADA REGION

EXPOSICIONES CULTURALES, DAMZAS, MUSICA, POESIA

CONCIERTO, MUESTRAS CULTURALES

it

|
|
|
|
|
|
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. Qué tipo de actividades de [ntegracion Familiar considera usted que deban disefiarse?

BACTIVIDADES DEPORTNAS RECREATIVAS  m ACTIVIDADES RECREATIVAS CULTURALES  miDdA DE L& FAMILIA
B CAMINATAS Y/0 RECORRIDOS ECOLOGICOS m BONOS BN FAMILLA [CINE/ ALIMENTOIS)

N VT

IR AR RATRRARLCRUARERIY -
= L A E T Ik
L

o 10 0 30 40 S0 &0 70

I =

ll =

Que porcentaje del valor por la participacion de su grupo familiar primario estaria dispuesto a costear en
caso de ser necesario?

Mas detalles

@ 0% 54
® 0% 41

0 G
<

@ 5o gt

. Que fechas le agradaria que fueran reconocidas al interior de la Entidad?

= ANMNERSAR IO AUDITORLA = Cil4 DELSERVIDOR FUBLICO = DIA DE L& MUJER / DEL HOMBE RE

u D4 DE L& MADRE / DELPADRE = CUMPLEARIOS
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Qué actividades relacionadas con la promocion y prevencion orientadas a [a salud fisica y mental, estaria
usted interesado en que la Entidad disefiara virtual o presencialmente para su participacién?

Mas detalles

@ tcleorientacion psicoldgica 39
@ :zcompsfiamiento en salud mental 54 90
® - ' 80
prevencion de nuevos riesgos a .. 36
70
@ talleres educativos en salud 50
60
. jornadas preventivas de salud T 50
@ formacion bésica en primercs a.. 61 40
. pausas activas laborales T 30
. 20
@ pautas generales de autocuidado 47
10
talleres de formacion en salud y.. &2
o y . N
@ Oias T

A continuacién, se consolida el resumen de la tabulacién obtenida de la encuesta
diligenciada.

Gestion del Eventos Talleres crecimiento  Actividades (ine Bonos en familia Dia del servidor publico  Talleres de formacionen
cambio recreacionales  personal: respeto, Tecreativas (67 puntos) (65 puntos) (78 puntos) saludy nutricion [84 puntos)
(74 puntos) (110puntos) equidad, solidaridad,  familiares: salidas (82 puntos)
convivencia, tolerancia ~ del entorno
(62 puntos) [aboral
(39 puntos)
Estrategiasde  Eventos Actividades de Teletrabajoy Teatro Caminatas y/o Cumpleafios Pausas Activas laborales ~ 30%
trabajobajo  culturales integracion familiar flexibilidad horaria ~ (50puntos)  recorridos ecologicos (75 puntos) (77 puntos) (41 puntos)
presion (74 puntos) (41 puntos) para todosos (60 puntos)
(35 puntos) funcionarios
(38 puntos)
Mangjodela  Eventos Fomentoy Talleresequilibrio ~ Conclertos,  DiadelaFamilia (50 Dia de la familia lornadas preventivas en 50%
ansiedad, deportivos reconocimiento de [aboral, muestras  puntos|) (69 puntos) Salud (38 puntos)
depresion (65 puntos) liderazgoy buenas mindfundles, culturales (77 Puntos)
(35 puntos) practicas laborales proyectosdevida (30 Puntos)
(39 puntos) (33 puntos)
Manejode Eventos Actividad de Salidas ecologicas  Exposicione  Actividades Conmemoracidn Formacidn Basicaen 40%
emergencias  artisticos fortalecimiento, trabajp o recreativas sculturales,  recreativasculturales  festividadesdiciembre  primeros auxilios (14 puntos)
(54 puntos) (96 puntos) enequipoyresolucion (31 puntos) danzas, (43 puntos) (64 puntos) (61 puntos)
de conflictos musicay
(33 puntos) poesia
(23 puntos)
Tele Bienestar Bienestarfisicoy Actividades de Visitaa Actividades Dia del género Acompanamiento en salud
orientacion Espiritual mental integracion sitios deportivas (28 puntos) mental
psicologica (54 Puntos) (29 puntos) (30 puntos) turisticosde ~ recreativas (54 puntos)
(41 Puntos) cadaregion (28 puntos)
(18 puntos)

Igualmente se tuvo en cuenta el desarrollo, la percepcion y calificacion de las actividades
realiza-das a través del Plan de Bienestar en la vigencia 2023 para asi conocer el interés
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de los servidores en la continuidad de estas. Cabe anotar que la Direccion de Talento
Humano ha promovido la participacion de los servidores en la evaluacién de la gestion de
las actividades de Bienestar para la identificacion de oportunidades de mejora y para el
aporte de ideas novedosas.

Resultados: cumplimiento de las expectativas frente a las actividades desarrolladas
en ejecucion del plan vigencia 2023, obteniendo un promedio de 4.57 en la escala de
1 a5endonde5 es lamayor calificacion y 1 la menor.

Resultados consolidados por componente ejecutado plan vigencia 2023, en la escala
de 1ab5. En donde:

Total desacuerdo

Malo o en desacuerdo

Regular o aceptable

Bueno

Excelente

agrwhPE

4.8

4.7
4.7

4.66
4.6

4.5

4.3 232 nm

4.2

4.1

Recreativo Familiar Desarrollo Organizacional ~ Seguridad y Salud en el Actividades alternativas en Calidad de profesionalesy Entregas bonos mensuales
Trabajo teletrabajo facilitadores

Como se observa en estas graficas, las actividades realizadas durante en la vigencia 2023
contaron con un muy buen nivel de aceptacién y se observa que en su gran mayoria han
tenido gran acogida y buena percepcién tanto por su calidad, eficiencia y eficacia, lo que
permite deducir que a la mayoria de los programas debera déarsele continuidad.

Es de anotar que las actividades contempladas en este plan podran ser ajustadas conforme
los lineamientos que surjan por parte de funcion publica durante la vigencia y del
presupuesto para la vigencia 2024.
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5. AREAS DE INTERVENCION

El Programa de Bienestar Social 2024 dirigido a todos los servidores de la Entidad, fue
elaborado a partir de la identificacién de necesidades que afectan el bienestar del servidor,
con el fin de brindar una atencion integral y fomentar el buen desempefio laboral, y se
enmarca en un ambito macro en las areas de intervencién que presenta el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP con los cinco (5) ejes del Programa Nacional de
Bienestar 2023-2026 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica — diciembre
de 2023.

Eje 1 Equilibrio Psicosocial: Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion
laboral y se encuentra conformado por los siguientes componentes: factores psicosociales;
equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral.

Eje 2 Salud Mental: Comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental y a lograr
un estado de bienestar, incluye habitos de vida saludables relacionados con mantener la
actividad fisica, nutricién saludable, prevencién del consumo de tabaco y alcohol, lavado de
manos, peso saludable, entre otros aspectos.

Eje 3 Diversidad e inclusién: Eje que hacer referencia a las acciones que las entidades
publicas deberan implementar en materia de diversidad, inclusion y equidad, asi como la
prevencién, atencion y medidas de proteccion de todas las formas de violencia contra las
mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacion por razén de raza,
etnia, religion, discapacidad u otra razon.

Eje 4 Transformacién Digital: Permite a las entidades a través de las herramientas
digitales obtener mayor cantidad de informacién respecto de sus colaboradores y con ello
facilitar la comunicacion, asi como agilizar y simplificar los procesos y procedimientos para
la gestion del bienestar.

Eje 5 Identidad y vocacion por el servicio publico: Eje que comprende las acciones
encaminadas a promover en las servidoras y los servidores publicos el sentido de
pertenencia y la vocacion por el servicio publico, con el fin de interiorizar e implementar los
valores definidos en el codigo de integridad del Servicio Publico.

Igualmente atendiendo lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015 se enmarcara el presente
plan teniendo de referencia las siguientes areas:

AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

A través de este componente, se deben estructurar programas mediante los cuales se
atiendan las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su
familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacién
(Articulo 2.2.10.3, Decreto 1083 de 2015 y Articulo 23, Decreto 1567 de 1998), detectados
en el diagnostico de necesidades y atendiendo a la priorizacion de los mismos.

Es necesario tener en cuenta que los programas que forman parte de este componente
deben ser atendidos en forma solidaria y participativa por los organismos especializados de
seguridad y prevision social o por personas naturales o juridicas (Cajas de Compensacion
Familiar, Empresas Promotoras de Salud, Administradora de Riesgos Laborales, Fondos
de Pensiones, Fondos de Cesantias, Fondo Nacional de Ahorro), asi como por los
empleados, con el apoyo y la coordinacion de cada entidad.

Los programas que deben ser atendidos a través de este componente son los siguientes:

v' Deportivos. - A través de los cuales se pretende fomentar la practica deportiva,
estimulando el mejoramiento de la condicion fisica de los funcionarios, mediante un
ambiente propicio para el desarrollo de la autonomia, la creatividad, la solidaridad y
el comparfierismo entre los funcionarios.
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v' Artisticos y culturales. - integrados por todas aquellas actividades que buscan
generar espacios de produccion cultural, donde los funcionarios tengan la
oportunidad de desarrollar y/o participar en actividades artisticas, culturales,
literarias, etc.

v' Recreativos y vacacionales. - Mediante los que se pretende en primera instancia,
desarrollar actividades de caracter ludico — creativo que contribuyan al mejoramiento
personal y laboral del funcionario como de su grupo familiar, a la vez que
incrementen la motivacion e integracion institucional.

v' Ecolégicos. - Agquellas actividades recreativas que logran por medio del
reconocimiento de nuestro paisaje natural, despertar el interés por la conservacion
del medio ambiente y proporcionar un espacio de acercamiento e integracion entre
compaferos y/o grupos familia-res lo cual aporta un amplio sentido por los
elementos naturales. Este tipo de actividades permiten que los funcionarios
reconozcan y sean mas tolerantes y respetuosos en la convivencia con nuestro
entorno, en sus grupos familiares y en el medio laboral.

v' Familiares. - Permiten la promocién de espacios de reflexion y participacion del
grupo familiar del servidor publico, en busca del desarrollo y sostenimiento de
aguellas habilidades propias de cada rol dentro del hogar, buscando de igual forma
atender diferentes problematicas dentro del contexto social actual.

v Programas de Vivienda. - Se atenderan las necesidades habitacionales,
promoviendo los programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional de Ahorro,
los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar, u otras entidades
que hagan sus veces, facilitando el acceso de los funcionarios a la informacion
adecuada sobre los trAmites a seguir, y presentando a dichas entidades las
necesidades de vivienda de los funcionarios.

v' Programas de Promocién y prevencion en Salud. - Se pretende contribuir con el
desarrollo personal y laboral del empleado y su familia, a través de actividades
preventivas que contribuyan a promover la salud de los colaboradores por medio de
charlas, conferencias, actividades experienciales, campafas, etc.

AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

Se refiere a la existencia de un ambiente que es percibido por el servidor publico como
satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo, esta constituida por condiciones
laborales relevantes para la satisfaccion de las necesidades basicas de los servidores
publicos, la motivacion y el rendimiento laboral, logrando asi generar un impacto positivo al
interior de las entidades, tanto en términos de productividad como en términos de relaciones
interpersonales.

Los programas de bienestar social en este aspecto van enfocados hacia el mejoramiento
de la vida laboral de los servidores y la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo
personal, profesional y organizacional (Articulo 2.2.10.7, Decreto 1083 de 2015 y Articulo
24, Decreto 1567 de 1998), asi como para la preparacién de pre-pensionados para el retiro
del servicio.

v Programas de Desarrollo Organizacional: A través de los cuales se busca
satisfacer la necesidad de mejorar la calidad de vida organizacional mediante la
orientacion y el fomento permanente del potencial humano con el que cuenta la
Entidad. (Medicion del Clima Laboral, orientacion organizacional, adaptaciéon al
cambio organizacional, intervencion y mejora del clima laboral, administracién del
talento humano, fortalecimiento de trabajo en equipo, estilo de direccion,
comunicacion e integracion).

v Programade Atencién Integral al Pre-pensionado. - Dirigido a orientar y asesorar
a los empleados que les falte dos (2) afios 0 menos para cumplir los requisitos de
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pension de vejez, en la adopcion de su nuevo rol dentro de pensionados dentro de
la sociedad y su familia.

Para lo cual se implementara el programa de preparacion para los servidores que
se encuentren en edad entre los 57 y los 62 afos, con el fin de brindar las
herramientas necesarias que permitan a los servidores publicos préximos a
pensionarse manejar con propiedad la crisis propia del transito de empleado al de
jubilado.

v' Sistema de Gestiéon de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. - Proceso
l6gico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye la politica, la
organizacion, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones
de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos
gque puedan afectar la seguridad y la salud en el trabajo de los colaboradores de la
AUDITORIA.

Incluye todas y cada una de las actividades de promocién y prevencion para
controlar los factores de riesgo profesional y accidente de trabajo de los funcionarios
de la Auditoria General de la Republica.

Las actividades se dirigiran al total de los servidores publicos de la Auditoria General
de la Republica, buscando que sin excepcion sean beneficiarios con el desarrollo
de este plan de trabajo, esperando en su mayoria poder realizarlas con el apoyo de
la Administradora de Riesgos Laborales “ARL POSITIVA” que en la actualidad es
guien asesora, acompafa e implementa a través de herramientas y metodologias
los medios adecuados de prevencién de riesgos como: actualizacion de matriz de
riesgos, saneamiento basico, plan de emergencias, inspecciones de seguridad,
educacion en salud y el fomento de estilos de vi-da y trabajo saludables.

En este orden de ideas, la Direccién de Talento Humano con base en el ejercicio diagndéstico
realizado internamente y, de acuerdo con el marco normativo vigente, procedi6 a disefiar
las actividades del Plan de Bienestar Social para la vigencia 2024, resumiendo el esquema
general de areas de intervencion, de la siguiente forma:
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EJE OBJETIVO ACTIVIDADES
Factores psicosociales: aplicacivon bateria riesgo psicosocial, actividades
recreativas yfo deprotivas, actividades culturales y/o artisticas, formacion en
artes y/o artesanias
Equilibrio entre |a vida laboral y/o familiar: Flexibilidad laboral, sala Amiga de la
EQUILIBRIO Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacién laboral y se encuentra|Familia Lactante, Dia de la familia y actividades dia de la nifiez
PSICOSOCIAL conformado por los siguientes componentes: factores psicosociales; equilibrio
entre la vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral. Calidad de vida laboral: Tiempo de Descanso Compensado en Semana Santa y
Festividades de Fin de Afio, Tiempo de descanso no compensado por
cumpleafios, Permiso de estudios, Clima y Cultura organizacional, Preparacion
para Prepensionados, iuntervencion apra el mejoramiento del clima laboral y la
cultura organizacional, actividades de Adaptacidn al Cambio, incentivos
Higiene mental: continuidad en programa Gestidn de las emociones y primeros
Comprende acciones dirigicas a contribuir a la salud mental y a lograr un estado de|3Uxilios psicoldgicos, talleres de prevencion en salud mental
SALUD MENTAL bienestar, incluye habitos de vida saludables relacionados con mantener la _ _ _
actividad fisica, nutricion saludable, prevencidn del consumo de tabaco y alcohol, Prevencién de nuevos riesgos a la salud: Actividades en el marca de medicing
lavada de manos, peso saludable, entre otros aspectos. preventiva SST orientadas al manejo del estrés, la ansiedad y la depresion,
incentivar la practica de ejercicio fisico, técnicas de relajacion mental, meditacion
, pausas activas laborales, acompafiamiento médico ocupacional, entorno laboral
aludahle
Eje que hacer referencia a las acciones que las entidades publicas deberan Realizar talleres con el propésito de fomentar la inclusion laboral, la diversidad y
implementar en materia de diversidad, inclusién y equidad, asi como la la equidad y sensibilizar a las colaboradores; fomentar acciones para concientizar,
DIVERSIDAD £ prevencién, atencién y medidas de proteccién de todas las formas de violencia|Promover, detectar y definir rutas de atencion, adelantar campafias de pedagogia
INCLUSION contra las mujeres y basadas en género y/a cualquier otro tipo de discriminacién|V comunicacion para la transformacion y creacion de una cultura inclusiva al
por razén de raza, etnia, religién, discapacidad u otra razon. interior de la auditoria
Permite a las entidades a través de las herramientas digitales obtener mayor Actividades que permitan |a creacién de una cultura digital para el bienestar
TRANSFORMACION |cantidad de informacion respecto de sus colaboradores y con ello facilitar la recordarndo el uso de los diferentes canales de comunicacidn fortaleciendo las
DIGITAL comunicacion, asi como agilizar y simplificar los procesos y procedimientos para la competencias en el uso de herramientas digitale's dispanibles en la entidad
gestion del bienestar. enfocadas al autocuidado de la salud y 13 organziacion del trabajo
Actividades mensuales de socializacion y apropiacion de los valores gue forman
DENTIDADY |8 dUe comprende las acciones encaminadas a promover en las servidoras y los|parte del codigo de integridad, actividades de integracion por equipos de trabajo
- servidores publicos el sentido de pertenencia y la vocacién por el servicio piblico,
VOCACION POR EL ) T i A o
. con el fin de interiorizar e implementar los valores definidos en el cédigo de
SERVICIO PUBLICO | ) . I
integridad del Servicio Pdblico.

AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

PROGRAMA OBIETIVO ACTIVIDAD PERIODO PROYECTADO DE REALIZACION
Desarrollar actividades de cardter Iidico-creativo que comtriouyan al mejoramiento lomada_de Inesracion [nsrtucional: actividades por grupas de trabjo, en & Anual
RECREATIVO-LUDICO personal y laboral del funcionario, a Iz vez que incrementen s motivacione proceso de e de gestian o balance fin de afio, seguimienta &l plan estratégico)
integracion institucional y mejoran el clima laboral institucional o presengtcion de nuevas directrices institucionales
Promaver espacios de refladon y pardcipacion del grupo familiar del servidar A A— Wayo
FVILAR publica, en pro del desarrollo y soﬂenimiento de aguellas .habilidades propials. de
atia rol dentro del hogar, buscando de igual forma atender diferentes problematicas) ) L L3 periodicided estard sujets 3 12 dizponibildiad de
dentro dl contexto saci ctual idzd o ntegrcion failar recursos de! Plan de iznestar Social
Generar espacios te sano esparcimisnta en [ produccin y promacion de I3 cufturs Rutas del Ate: Cine, testro o visita @ muse0s, exposiciones cultureles v artisticas La periodicidad estard sujeta a le disponinildiad ce
ARTSTCOY que propendan por el enriquedmtenm personal y con los cuales los fL{ncionarios recorridos culturales, cuenteria, tarde iterarfa, conciertas, entre otras., recursos del Plan de Bienestar Social
CUTURAL entren en contacto con los demas individuos en manifeﬂafiones artisticas que
reflejen actitudes y aptitudes musicales, teatrales, danza, poesia y 13 literatura entre
otras.
Desarmallar actividades que buscan crear y conservar hibitos sanos de salud fisica,Jomea Interna cepartivos {Bolos, tenis de mesz, bolirzna) Anual
mental, discipling individual y colective de sus fundonarios mediante dirsfentes Empress Saludable: clases de yoga, meditacion, relzjacdn, actiidades deSemestral
disciplings deportives & nivel foratico, recreativo yfo competitivo. Al igual que sefacondicionamienta fisico y/o téeicas de mangjo de estrés y ansiedad, balle)
DEPORTIVO  |pretenden fortalecer valores coma el respato &l otro, 2 responzallidad consign rumbagrabicas
mismo, y con los demés, el sentida de pertenznda institucional, la integracian, I2 \cividades de ntegracién deportiva
comunicacian y 13 tolerancia permitiend alcanzar niveles de desempefio personales
 grupales mas elevados. Anusl
\Rutas y_senderos ecoldeicos, Caminatas Ecoldgicas, actividades de aventura, y/olAnual
Lograf por medio del resonocimiento del nuestro paisaje natural, despertar & [——
interss por la conservacion del medio ambiente y proporcionar un espacic de
ECOLOGICO  [acercamiznto & integracian entre comparieras yfo grupos familiares, Permitiendo

que los funcionarios reconozzan y ean Mas tOlErANtES  ESPECUDS0S EN I3
CONVVENCia Con nUEsro entorna, en sus grupos familiares y en el medio laboral.

#NOTA: La ejecucion de las actividades presenciales referidas en este plan estaran sujetas a la viabilidad de recursos y aquellas que puedan llevarse a cabo de manera virtual se realizaran a través de esta metodologia.
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AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

PROGRAMA OBIETIVO ACTIVIDAD FECHA PROYECTADA DE REALIZACION
Satisfacer la necesidad de mejorar la calidad de vida organizacional,|Intervencidn para el mejoramiento del Clima Laboral - Gerencias Seccionales | semestre
mediante |3 orientacion y el fomento permanente del talento humano|Medicién para el mejoramiento del Clima Laboral - Nivel Nacional Il semestre

con el que cuenta al entidad. Jornadas de fortalecimiento de competencias - Nivel Nacional : Desarrollo de|Anual

DESARROLLO

ORGANIZACIONAL talleres experienciales, conferencias y/o procesos de formacidn y coaching|

sobre teméticas como: relaciones de confianza, equipos de trabajo, autoestima,
tolerancia, valores, creatividad, comunicacidn asertiva, resolucion de conflictos.

Brindar orientacién y asistencia oportuna a los servidores prdimos a|Taller de preparacion para el retiro laboral: capacitacién experiencial en temas|Semestral

ATENCION INTEGRALA |pensionarse, para facilitar su adaptacion al cambio de vida y ofrecer|como retorno al hogar, relaciones familiares, emprendimiento, buen retirg,
PREPENSIONADOS  |herramientas que aporten a la adopeion de su nuevo rol dentro de su(finanzas y economia familiar, entre otros.

grupo familiary en la sociedad en general.

Examenes Medicos: Ingreso y retiro Permanente

Examenes Medicos: Periddicos ocupacionales II'semestre

Médico Ocupacional: Acompafiamiento y seguimiento permanente a las|Permanente

condiciones de salud y control de riesgos laborales de funcionarios y contratistas

Programa Gestién de las emociones: orientacion en aspectos personales,|Permanente
familiares, de pareja, laborales o sociales, se brindan pautas de atencion

psicoldgica que ayudan a manejar crisis de ansiedad, angustia, depresidn o
panico
Programa tejedores de salud mental: actividades de promocion de la salud|Permanente

Implementar proceso |dgico y por etapas, con el objetivo de anticipar,
PROGRAMASDE  |reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la
PROMOCIONY  |seguridad y la salud en el trabajo; ast mismo prapender por el bienestar|Jormadas - preventivas de salud- entorno laboral - saludable:  cuidados{Anual - plan de trabajo SG_SST

PREVENCION ORIENTADA [fisico y/o psicologico de los funcionarios con el fin de prevenir|cardiovasculares, higiene postural, habitos alimenticios y nutricion, habitos de

ALASALUDFISICAY  |accidentes de trabajo y/o enfermedades profesionalas, asi coma|8utocuidado en general, riesgo psicosocial. (Funcionarios y Contratistas)
MENTAL-SGSST  |generar un ambiente de trabajo favorable, teniendo en cuenta las|Actividades de promocion y prevencidn en riesgo osteomuscular e higiene|Anual - plan de trabajo S6_SST
normas vigentes sobre la materia. pastural, ergonomia, PAUSAS ACTIVAS

mental y prevencion de las enfermedades asociadas al riesgo psicosocial

Dia por una vida saludable: promocidn de estilos de vida saludable Anual - plan de trabajo SG_3ST
Actividades de promacidn y prevencidn en riesgo cardiovascular Anual - plan de trabajo SG_SST

Actividades de promocion y prevencion en riesgo psicosocial: manejo de la|Anual - plan de trabajo SG_SST
tension laboral y estrés, aplicacidn bateria de riesgo psicosocial

Actividades de promacidn y prevencidn en riesgo visual Anual - plan de trabajo SG_SST
Actividades de promacidn y prevencidn en seguridad vial Anual - plan de trabajo SG_SST
Jornadas de induccion y reinduccién SG-SST- N. Nacional Anual - plan de trabajo SG_SST
Funcionamiento COPASST Mensual

Funcionamiento COMITE CONVIVENCIA LABORAL
Dia libre remunerado por cumpleafios

Cada 3 meses- o cuando se requiera

Permanente - mensual

Dia de la auditoria general de la replblica Febrero
Dia del servidor publico Junio
Dia de la Familia Semestral: semana santa y diciembre
Motivar através del reconocimiento de momentos especiales a los|Dia por afio de servicio cumplido Anual
ESTIMULOS ESPECIALES ) L ) - o N
servidores publicos de la entidad Reconocimiento publico por antigiiedad Anual
Permiso remunerado por matrimonio Permanente

Reconocimientos institucionales (capitulo 2 art.31 Resolucidn Reglamentaria

Segun corresponda

0006 de 2022) Dia de la mujer, dia del hombre, dia de la secretaria, dia del
conductar, entre otros.
*NOTA: La ejecucion de las actividades presenciales referidas en este plan estaran sujetas a la viabilidad de recursos y aquellas que puedan llevarse a cabo de manera virtual se realizaran a través de esta

metodologia.

NOTA: La Direccién de talento humano se reserva el derecho de modificacion de las fechas
programadas para las actividades, sin embargo, cualquier ajuste a las mismas sera
informada a través de los medios de comunicacion interna, previa aprobacion del Comité
Institucional de Gestion y Desempenio.

BENEFICIARIOS DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

Los beneficiarios del Plan de Bienestar Social seran todos los funcionarios de la Auditoria
General de la Republica en su Nivel Central y Gerencias Seccionales y su circulo familiar,
entendiendo éste como el conformado por el cényuge o compafiero(a) permanente, los
padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que dependan
economicamente del servidor de conformidad con el paragrafo segundo del articulo 2.2.10.2
del Decreto 1083 de 2015.

Si bien a los funcionarios de la AUDITORIA les asiste el derecho de ser beneficiarios del
presente plan de bienestar Social, de igual forma, de acuerdo con lo dispuesto en los
articulos 29 y 33 de la Resolucion Reglamentaria No. 0002 de 2024«Por la cual se
reglamenta el Sistema de Capacitacion, y el Sistema de Estimulos (Bienestar Social e
Incentivos) de la Auditoria General de la Republica» deberan asumir las siguientes
responsabilidades frente a su participacion en las actividades, asi:
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1. Participar activamente en los programas que desarrolla el Plan de Bienestar Social.
Para tal efecto, el funcionario que desee participar en los programas del Plan de
Bienestar Social debera diligenciar de conformidad con el procedimiento, el formato
de inscripcion y autorizacion de descuento, con el cual confirma su participacion en
el evento.

2. Cumplir con la asistencia y los horarios establecidos para las actividades en que se
inscriba, y asumir con seriedad y responsabilidad los compromisos que adquiera.

3. Acatar los reglamentos que se acuerden para tal evento.

4. El funcionario que incumpla sin justa causa su asistencia a los eventos del Plan de
Bienestar Social en los que se haya inscrito, no podra participar en otras actividades
del mismo plan por un término de seis (6) meses.

5. Sipor alguna circunstancia de fuerza mayor demostrada, el funcionario no participé
en la actividad a la que se hubiere inscrito, debera informar a la Direccion de Talento
Humano dentro de los tres (3) dias siguientes al evento y enviar al Comité de
Capacitacion, Bienestar Social, Estimulos e Incentivos la evidencia que soporte la
razén de su inasistencia, para que determine si procede o no que el funcionario
asuma el costo de la actividad en el cual ha incurrido la entidad. La inasistencia no
justificada cuando el costo no sea asumido por el funcionario podra dar lugar a
traslado por parte del comité al Grupo de Control Interno Disciplinario.

Cobertura de los programas que integran el plan de bienestar social

La Auditoria General de la Republica podra llegar a apoyar econdémicamente las diferentes
actividades hasta en un 100% del valor de las mismas, teniendo en cuenta la disponibilidad
presupuestal vigente.

DIVULGACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Teniendo en cuenta los principios del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG y
el ciclo PHVA, se realizara la evaluacion permanente a la ejecucion del plan y el seguimiento
de los indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad.

Los resultados de estos indicadores permitirdn a la Direccion de Talento Humano obtener
el informe de logros, satisfaccion, buenas practicas y lecciones aprendidas que luego seran
el insumo para revisar y realizar acciones de mejora que optimicen el proceso.

Los indicadores aplicados al programa de bienestar son los siguientes:

generan en consecuen-
cia de las acciones em-
prendidas con respecto
al objetivo general del
plan

Indicador Nombre del indicador | Definicién Unidad de Medida | Férmula

Eficacia Cobertura Mide el porcentaje de | Participacion Numero de personas que
ejecucion de gestion al- asistieron al evento de bienes-
canzado tar / Numero de personas invi-

tadas al evento de bienestar

Eficiencia Ejecucion presupuestal | Mide el porcentaje de | Porcentaje de ejecu- | (presupuesto ejecutado / pre-
ejecucion presupuestal | cion presupuestal supuesto asignado) *100
alcanzado

Efectividad Impacto Mide los cambios que se | Impacto Promedio de los resultados

obtenidos en la encuesta se-
mestral del programa de bie-
nestar dirigido a la poblacion
objetivo / Valor maximo que
desean alcanzar como resul-
tado de la evaluacién de los
eventos de bienestar

Con el fin de mantener informados a los funcionarios de la Entidad sobre las diferentes
actividades de bienestar social, asi como las de seguridad y salud en el trabajo, se
socializaran invitaciones permanentes via correo electronico, con la informacién y/o
calendario de las actividades a realizar.
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Las actividades realizadas en el marco del Plan de Bienestar Social seran evaluadas con
el fin de conocer los niveles de satisfaccion de los beneficiarios de las mismas y plantear
alternativas de mejora en préximas actividades. Estas evaluaciones se realizaran de
manera virtual.

6. PLAN DE INCENTIVOS

Est4 compuesto por estimulos que se orientan a reconocer el desempefio laboral de los
empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion que sean
seleccionados como los mejores funcionarios de la Auditoria General de la Republica, y los
de cada uno de los niveles jerarquicos que la componen, asi como de los equipos de trabajo
que se conformen y logren niveles sobresalientes.

POBLACION INCENTIVO SELECCION
. . No pecuniario Evaluacion Del Desempefio La-
Empleados inscritos en carrera
. ; boral
administrativa.
Equipos de trabajo Pecuniario Mejor Equipo De Trabajo

Tendran derecho a incentivos pecuniarios y no pecuniarios todos los empleados de carrera,
asi como los de libre nombramiento y remocién de los niveles profesional, técnico,
administrativo y asistencial de conformidad con el Decreto Ley 1567 de 1998.

Este plan se adopta anualmente y hard parte integral del presente Plan de Desarrollo
Integral (P.D.l.), el cual se desarrollara incluyendo incentivos pecuniarios y no pecuniarios,
otorgados a los mejores funcionarios de la Entidad, y al mejor Equipo de Trabajo, escogidos
de acuerdo con el procedimiento que se detalla en la Resolucion Reglamentaria vigente
«Por la cual se reglamenta el Sistema de Capacitacién, y el Sistema de Estimulos
(Bienestar Social e Incentivos) de la Auditoria General de la Republicax.

CLASES DE INCENTIVOS

Incentivos pecuniarios. - Estan constituidos por reconocimientos econdmicos que se
asignaran asi:

» Al mejor Equipo de Trabajo en la Auditoria General de la Republica.

Incentivo No pecuniario: Estan constituidos por un conjunto de programas flexibles,
dirigidos a reconocer a los empleados inscritos en carrera administrativa, de libre
nombramiento y remocién o equipos de trabajo, por su desempefio productivo en nivel
sobresaliente.

Los incentivos no pecuniarios podran ser:

e Traslados: Se produce traslado cuando se provee, con un empleado en servicio
activo, un cargo vacante definitivamente, con funciones afines al que desempeiia,
de la misma categoria, y paras el cual se exijan requisitos minimos similares.

e Encargos: Mientras se surte el proceso de seleccion para proveer empleos de
carrera administrativa, y una vez convocado el respectivo concurso, los empleados
de carrera tendran derecho a ser encargados de tales empleos si acreditan los
requisitos para su ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para su desemperio,
no han sido sancionados disciplinariamente en el Ultimo afio y su ultima evaluacion
del desempefio sea sobresaliente. El término de esta situacion no podra ser superior
a seis (6) meses.

e Comisiones: Las comisiones pueden ser:
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v" De servicio, para ejercer las funciones propias del empleo, en un lugar diferente al
de la se-de del cargo, cumplir misiones especiales conferidas por los superiores,
asistir a reuniones, conferencias o seminarios, o realizar visitas de observacion que
interesen a la administracion y que se relacionen con el ramo en que presta sus
servicios el empleado.

v Para adelantar estudios.

v Para desempefiar un cargo de libre nombramiento y remocién: Cuando el
nombramiento recaiga en un funcionario con inscrito en carrera administrativa, y

v/ Para atender invitaciones de gobiernos extranjeros, de organismos internacionales
o0 de instituciones privadas.

Las Comisiones se otorgaran conforme al procedimiento establecido por la AGR y lo
sefialado en la Resolucion Reglamentaria vigente “Por la cual se reglamenta el Sistema de
Capacitacion, y el Sistema de Estimulos (Bienestar Social e Incentivos) de la Auditoria
General de la Republica”.

e Auxilios educativos, créditos y/o becas para educacién formal: Son los
incentivos no pecuniarios que tienen como fundamento otorgar apoyo econémico
para adelantar estudios de pregrado tales como especializacién, maestria,
doctorado y en general estudios de formacién avanzada, ofrecidos por centros
legalmente reconocidos por el Ministerio de Educacion Nacional dentro y fuera del
pais, y que conducen a la obtencién de un titulo.

Los requisitos y condiciones para acceder a los incentivos educativos dentro de los
programas de educacion formal se otorgaran conforme al procedimiento establecido
por la AGR y lo sefialado en la Resolucion Reglamentaria vigente “Por la cual se
reglamenta el Sistema de Capacitacion, y el Sistema de Estimulos (Bienestar Social
e Incentivos) de la Auditoria General de la Republica”.

e Participacion en proyectos especiales: Este incentivo esta dirigido a fomentar y
apoyar econ6micamente la participacion activa y el desarrollo de trabajos
individuales o colectivos, de caracter inter o intra Institucional, enmarcados en el
Plan Estratégico vigente y que generen valor agregado.

e Publicacion de trabajos en medios de circulacién nacional e internacional:
Pueden ser de caracter institucional o de interés Personal. Los trdmites necesarios
para la correspondiente publicacion estaran a cargo del empleado que elija este tipo
de incentivo.

e Reconocimientos publicos a la labor meritoria: Tiene el propdsito de exaltar y
destacar el desempefio y la labor realizada por los empleados de carrera
administrativa y los equipos de trabajo que hayan sido seleccionados por haber
alcanzado el nivel de excelencia, quienes serdn objeto de reconocimientos
especiales, mediante la divulgacion y publicacion en los diferentes medios de
comunicacion institucional interna y externa, como boletines, publicaciones, paginas
Web, Internet, resefias verbales o escritas, o0 en medios externos de divulgacion
como prensa, radio o television, dentro de los programas emitidos o en los que
participe la Auditoria General de la Republica.

e Financiaciéon de investigaciones: Esta orientada a fomentar la investigacion de
cardcter institucional o particular, evento en el cual, los contactos y demas tramites
necesarios para su realizacién estara a cargo del empleado de carrera seleccionado
en cualquiera de los niveles, que elija este tipo de incentivo, sin perjuicio del
cumplimiento de las funciones y hora-rio de trabajo fijado en la AGR.
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e Programas de turismo social: Pueden ser tomados en el pais o en el exterior; en
todo ca-so el reconocimiento es hasta por el monto previsto por el Plan por el Comité
de Capacitacion, Estimulos y Bienestar Social para la vigencia respectiva

MONTO DE LOS INCENTIVOS NO PECUNIARIOS:

La Direccion de Talento Humano informara al Comité de Capacitacién, Bienestar, Estimulos
e Incentivos el monto asignado en el plan anual de adquisiciones — PAA- para la presente
vigencia con el fin de realizar la respectiva distribucion entre los funcionarios de carrera
administrativa vigencia 2023 — 2024 que hayan obtenido nivel sobresaliente, y que cumplan
con los requisitos establecidos en la Resoluciébn Reglamentaria vigente “Por la cual se
reglamenta el Sistema de Capacitacion, y el Sistema de Estimulos (Bienestar Social e
Incentivos) de la Auditoria General de la Republica”

. PRESUPUESTO PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL 2024

SERVICIOS DE ESTIMULOS- BIENESTAR SOCIAL $652.000.000

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO $ 11.000.000
CONTRATO PRESTA(;IC)N DE SERVICIOS $ 52.000.000
PROFESIONALES (MEDICO)

SERVICIOS DE CAPACITACION $ 60.000.000
SERVICIOS DE ESTIMULOS - INCENTIVOS $ 95.500.000
TOTAL $ 878.500.000
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